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 الملخص

 
لمنظمةة الإراةادية الاراعيةة بمحا ظةة لستهدؾ هذا البحث بصفة رئيسية التعرؾ على العلبقات التنسيقية ا

  تعاانيةةة 53% مة  التعاانيةات الاراعيةة  بلؽةت 53 بنسةبةعاةاائية بسةي ة  قةد اتتيةرت عينةةلةذا   كفرالاةي، 

اً  امة  مة   قةد بلؽةت عينةة ركةام 35البالػ عةدده  بالمحا ظة اجميع المراكا الإراادية الاراعية الإضا ة إلى ب
 ميدانية.ستقاء البيانات القد اعتبر مدير المنظمة ها مصدر ا  هذا اإراادية اراعية نظمةم 805البحث نحا 
النسةةبة المئايةةة   تجمعةةت بيانةةات البحةةث بمسةةتتدا  إسةةتمارب إسةةتبيا  بالمقابلةةة الاتصةةية  اإسةةتتدما

الإنحةدار الجائةةى  اسةةلا الإرتبةةا  البسةي  االمتعةدد  ا اسةلا االمتاسة  الحسةابى  االإنحةةراؾ المعيةار   ا
  التحلية  الإحصةائب باسةةتتدا    اتة  ااتتبةار تStep-wiseالإنحةدار التةدرجى الصةةاعد  اسةلا االمتعةدد  ا
 . SPSS, version 15برنامج 

 وكانت أهم النتائج ما يلى:
  االمتاسة  مةنتف بةي  التنسيقها الأ قى  مستا  ترااح% م  المنظمات الإراادية الاراعية 96 حاالىأ   -

تةرااح  هةا% من53 قرابةة  ابةي  المةنتف  االمتاسة تنسةيقها الرأسةى  مسةتا تةرااح % منهةا 66 قرابةةا

تنسةةيقها  تةرااح مسةتا هةةا % من59  اأ  قرابةة بةي  المةةنتف  االمتاسة هةا لالتفةاعلبت التبادليةةة  مسةتا 
 .المنظمى الكلى بي  المنتف  االمتاس 

الإراةادية الاراعيةة لالمراكةا  ةلمنظمةلتبي  اجاد  رقاً معناياً بي  متاس ى درجات التنسيق المنظمى الكلى  -

اهةةى قيمةةة معنايةةة عنةةد   32536يةةث بلؽةةت قيمةةة لت  المحسةةابة الاراعيةةة   حالإراةةادية االتعاانيةةات 
 .0208المستا  الإحتمالى 

لهةذ  درجةة التنسةيق المنظمةى الكلةى مة  التبةاي   ةى  %33لمسةتقلة المدراسةة تفسةر حةاالى أ  المتؽيةرات ا -

 %  3825ل اةةاد مسةةئالى العمةة  الإر :هةةى يةة تةةابع  اكانةةت أهةة  العاامةة  المةة مرب علكمتؽيةةر المنظمةةة 
 االرسةةةمية %  326ل االإدراكيةةة التعاانيةةة%   125ل مةة  الماةةةكلبت باالمعانةةا%   8521ل االإبتكاريةةة

 % . 328لاالتدري  الإرااد  %   321لمصادر المعلاماتية اال %  521ل

لإمكانةات : ضةعؾ اهىللمنظمة الإراادية الاراعية أه  الماكلبت التى تااج  عملية التنسيق المنظمى  كانت -
اعةد  لعمة  الإراةاد  الاراعةى  ا مسةئالبمة  الفنةى كاؾ مة  الةدع    اعد  اجاد قدر هاتاحة لالمادية الم
 .لأهمية الإرااد الاراعى مدير  المنظمات الاجتماعية الريفية إدراك ؼالبية

 
 المقدمة ومشكلة البحث

 
المحار الأساسةب لإهتمةا   -لتنمية المستدامة أحد الركائا الأساسية لعملية ا -عملية التنمية الاراعية تعتبر 

% م  الناتج المحلب الإجمالب  ابحةاالب 33المسئالي  ع  الق اع الاراعب  حيث يساه  هذا الق اع بحاالب 

 % مة  إجمةالب القةا  العاملةة  ايسةه   ةب تةا ير الأمة  الؽةذائب51% م  إجمالب الصادرات  ايعم  بة  56
 . 3088ناةا    لااارب الاراعةة تةا  الاراعيةة اللبامةة لإسةتمرار بةالمااد ال مد الق اع الصةناعبيا للمجتمع

على أ  الاراعة ما االت استظ  أداب هامة لتحقيةق أهةداؾ التنميةة  3083كد البنك الدالى  ى تقريرب لعا  ي ا
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   ابالتةةةةالى  ةةةةم  تحةةةةديمها باسةةةةتمرار أصةةةةبي حتميةةةةة ملحةةةةة  ةةةةى الألفيةةةةة الجديةةةةدب ةةةةى مصةةةةرالمسةةةةتدامة 
  .www.worldbank.orgل

تحقيةةق أهةةداؾ التنميةةة تحةةديث الق ةاع الاراعةةى اايتحمة  جهةةاا الإراةةاد الاراعةةى العة ء الأكبةةر  ةةى 
ااةرعية لةد  الةريفيي  سةاعد  ةى بنائهةا اتكاينهةا عمليةات الصةق   الاراعية المناادب لما يتمتع ب  م  مصداقية

 لفترات امنية  ايلة.  البارية دارلمااالتدري  

لةذلك كةا   -بمفردهةامةا يتعةذر معة  تحقيقهةا ب -انتيجة لتعدد مجالات اأهداؾ المنظمة الإراةادية الاراعيةة
الإسةتفادب بةالماارد االإمكانةات االتبةرات المتاحةة لةد  المنظمةات الريفيةة الماجةادب بةالمجتمع  امة  أهة  مبادئهة

تنسيقية اميقةة بينهمةا  اتجنبةاً لتضةار  أا إادااق القةرارات االت ة  االبةرامج  الريفى م  تلب  إقامة علبقات

  . 8955لالعادلى  
 -التعاانيةة الاراعيةة اأالمركا الإرااد   االمتمملة  ىاالمنظمة الإراادية الاراعية على مستا  القرية 

الإجتمةاعى   اء الاقتصةاد  االر ةاتحقيةق الرتةهةدؾ بتقةد  تدمةة إراةادية  - كأحد المنظمات الإجتماعيةة الريفيةة

مة  تةلب  التاظيةؾ الأممة  للمةاارد الإنتاجيةة المتاحةة  اتقةدي  المبتكةرات الاراعيةة   االرضا النفسةى للةريفيي 
  اةةعاره  يعلةةى الإنتقةاء الأممةة  لأ ضة  البةةدائ   االتكيةؾ مةةع التؽييةرات البيئيةةة المتلبحقةة  اتةةدع المسةاعدبا

  اإعةادب  Daft,2001  للعم  براح الفريةق لانجةاا الأهةداؾ التنمايةة الاراعيةة لبالمسئالية المجتمعية  احمه

تاةةكي  سةةلاكه  اتاجيةة  اهتمامةةاته  اإكسةةابه  الممارسةةات الأدائيةةة التةةى تحقةةق أقصةةى اسةةتفادب مةة  مةةاارده  
اراعيةة اجاد درجة عالية م  التنسةيق المنظمةى  يمةا بةي  المنظمةة الإراةادية اليت ل  هذا ضرارب ا المتاحة 
  الا سةيما بعةد اقتصةار م  ناحية أتةر  ابي  ؼيرها م  المنظمات التى تسعى لتحسي  الحيا  الريفيةم  ناحية 

 دار ااارب الاراعة علب البحث العلمى االدراسات الاقتصادية اتقدي  التدمات الإراادية الاراعية.
ؼيرهةا مة  المنظمةات القائمةة علةى تنميةة  ي ب يما بينها المنظمة الإراادية ل المنظمىام  م   م  التنسيق  

ا احةةدب المكةةا  االجمهةةار داؾ الفرعيةة االاظةةائؾ الكةة  تجمعهةاالتةةى تتتلةؾ  ةةى الأهةة  المجتمعةات الريفيةةة

أصبي أمةراً حتميةاً  مة  أجة  تجنة  الإادااجيةة االتةدات  االتضةار   ةى المهةا  االأناة ة   االهدؾ الرئيسى
 تحقيق الأهداؾ الماةتركة اانعكةام مرداداتهةا علةى السةكا  الةريفيي لمبذالة لاتضا ر الجهاد االمراد انجااها 

 3086حتةى عةا   التاجهات المستقبلية لإستراتيجية التنمية الاراعيةةعلي     اهذا ما أكدتالا سيما الاراع منه 

ااارب الاراعةة  الريؾ  لبةلمنظمةات المجتمعيةة التةى تعمة  لبضرارب تا ير درجة عالية م  العلبقات التنسيقية 
3005.  

اجةاد العديةةد مة  الماةةاك  اتضةار  الاتتصاصةةات ظهةةر اعلةى الةةرؼ  مة  ذلةةك  ةم  الااقةةع الحةالى ي

للمنظمةةة ياةير إلةةى ؼيةا  أا ؼمةا  العلبقةةات التنسةيقية  قةد مةةام  ااادااجيةة الكميةر مةة  الأناة ة االأهةداؾ
عةةى لإجةةراء هةةذا البحةةث مةة  أجةة  اسةةتجلبء عةةد   اعليتهةةا بالصةةارب المأمالةةة  ممةةا دالإراةادية الاراعيةةة أا 

لمنظمةة الإراةادية الاراعيةة ممملةة  ةى التعاانيةات الاراعيةة االمراكةا الإراةادية الاراعيةة لالعلبقات التنسيقية 

بةي  المنظمةات الإجتماعيةة الريفيةة الماجةةادب بينهةا امةة  جانة  مقةدمى التدمةة الإراةادية علةى مسةتا  القريةة 
 ً  .م  جان  آترتدمات تنماية للريفيي   بالقر  االتى تقد  أيضا

التةى يتسة  بهةا الاتصةية مةاهى أهة  السةمات لذا تبرا ماكلة البحث  ى عةدب تسةا لات تمحةارت حةا : 

امةا هةى أهة  الأناة ة   ؟مةةمديراا المنظمة الإراةادية الاراعيةة  امةا هةى أهة  السةمات المنظميةة لتلةك المنظ
مةةا هةةا مسةةتا  التنسةةيق ات الإجتماعيةةة الريفيةةة الماجةةادب بةةالقر ؟ التنسةةيقية الماةةتركة بينهةةا ابةةي  المنظمةةا

للمنظمةة المنظمةى الكلةى درجةة التنسةيق ى علالم مرب ؟ اما هى العاام  اعيةلمنظمة الإراادية الارل المنظمى

 . اما هى أه  الماكلبت التى تااج  عملية التنسيق المنظمى لها؟ ؟الإراادية الاراعية
 أهداف البحث

لمنظمةة الإراةادية الاراعيةة بمحا ظةة لالعلبقةات التنسةيقية  دراسةهذا البحث بصفة رئيسية يستهدؾ 

 ايت  تحقيق هذا الهدؾ م  تلب  مجماعة الأهداؾ الفرعية التالية:كفرالاي،  
لمةةةدير  المنظمةةةات الإراةةةادية الاراعيةةةة التعةةةرؾ علةةةى بعةةة  التصةةةائم الاتصةةةية المميةةةاب  -1

 .المبحامي 

 تصائم المنظمية الممياب للمنظمة الإراادية الاراعية.التعرؾ على بع  ال  -2
 التعرؾ على بع  الأنا ة التنسيقية للمنظمة الإراادية الاراعية. -3
 لمنظمة الإراادية الاراعية.لالاقاؾ على مستا  التنسيق المنظمى  -4

يةة لمنظمةة الإراةادية الاراعلعلى معناية الفراق بي  متاس ات درجات التنسيق المنظمى الاقاؾ  -5
 االتعاانيات الاراعية.  المراكا الإراادية الاراعيةاالمتمملة  ى 

 لمنظمة الإراادية الاراعية.لالعاام  الم مرب على درجة التنسيق المنظمى  تحديد -6

 التعرؾ على أه  الماكلبت التى تااج  عملية التنسيق المنظمى للمنظمة الإراادية الاراعية.  -7

http://www.worldbank.org/
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 جعىطار النظرى والإستعراض المرلإا
الفاقةد  ةى المةاارد  لتقلية   هةاتا ر المنظمات حاجتنا اتةنظ  عملنةا  ايهةت  صةانعاا القةرارات بالتنسةيق بين

تعمة  علةى ت ةاير التةى جتماعيةة لإمنظمةات االمة   تحةا  العديةد ةى بيئةة المنظمة الإراادية الاراعية اتاجد 
ً  الريؾ  المستدامة.ريفية ال د  داراً هاماً  ى عملية التنمية اك  منهما ي  أيضا

المنظمةة بأنهةا مجماعةة مة  العلبقةات التبادليةة بةي  الأ ةراد االجماعةات   8999ل كشك هذا اقد اعةرؾ 

بأنهةا قةا  منظمةة مة  اتصةي   Hallاالتى ت د  إلى تعاانه  م  أج  تحقيق الأهداؾ المحددب سلفاً  اعر ها 
 Morrissey etالهادؾ المةدرام االاةعار  لأا أكمر تقا  بانجاا مجماعة م  الأنا ة م  تلب  التنسيق 

al,1982 ايعر ها . Rogers  بأنها نظا  مابت امتا  م  الأ ةراد الةذي  يعملةا  معةاً لتحقيةق أهةداؾ ماةتركة

    ايةذكر السةيد نقةلبً عة  لايةت اكيلةر أ  المنظمةة Rogers,1983م  تلب  تسلس  السل ة اتقسي  للعمة  ل
اةة ة متعمةةدب امقصةةادب امنسةةقة لإنجةاا مجماعةةة محةةددب مةة  الأهةةداؾ هةى مجماعةةة مةة  النةةام يقامةا  بأن

على أ  المنظمة هى احدب اجتماعية أا تجمةع باةر  كةا  ب ريقةة  Etzioni   اأكد 3000االؽايات  لالسيد 

  .3005متعمدب لتحقيق أهداؾ معينة لامم الدي  
أا تلبيةة حاجةة باةرية جماعيةة   ابذلك  ةم  المنظمةة الإجتماعيةة الريفيةة هةى كيةا  ااقعةى لإاةباع رؼبةة

ً اتتضم  مجماعة م  القااعد المكتابة لإتت   اتن ةا  علةى يةار أعضةائها اضة  المسةتجدي  إليهةااتحم  اسما

  سل  اظيفى متدرق الك  عضا  يها مركةا اجتمةاعى  ايلامهةا مةاارد ماليةة لتماية  أناة ة الأهةداؾ المقةررب
 .اتتااجد  ى المجتمع الريفى

انية الاراعية المنفذ الرئيسى الذ  يتحةرك مة  تلبلة  الإراةاد الاراعةى إلةى الةاراع بدايةة مة  التعاتبر تعا

التاعيةة  ةى مجةالات اراعيةة ا نيةة عامةة  إلةةى تاايةع الم باعةات الإراةادية  اعقةد الاجتماعةات الإراةةادية  
مة  المنظمةات على أنها   8955  اي كد العادلى ل 8955اتستير امكاناتها لإيضاح الرسالة الإراادية لالجم  

ً أؼراضق الاراعية التى تحق متعددب منها التماية  اتةا ير مسةتلامات الإنتةاق  اإراةاد الةاراع لأ ضة  ال ةرق  ا

  أ  أناةة ة التعاانيةات الاراعيةة تتمحةار  ةى مةلبث مجةةالات 8993االأسةالي  الاراعيةة  كمةا يةر  عبةد   ل
دراك الةاراع إ  علةى 3005تةرا  لآرااد . اي كد الحامالى االإاالإنتاجى  ارئيسية هى: المجا  التدمى  

 .برؼ  انتفا  درجة جادب التدمة الإراادية المقدمة منهاللتعاانية الاراعية  دار الإرااد لل

اعلى الرؼ  م  ذلك  م  المتأم  للااقع يلحةظ ضةعؾ الةدار الإراةاد  للتعاانيةات الاراعيةة لةذا  قةد قامةت 
لمراكا الإراادية الاراعية بالقر  الرئيسية لاستكما  الهيكة  التنظيمةب الإراةادل علةى ااارب الاراعة بمنااء ا

المستا  القاعد  للمسةاهمة  ةب تحقيةق أهةداؾ السياسةة الاراعيةة االعمة  الإراةادل االتنميةة الريفيةة  ةب ظة  

 ظراؾ الاقتصادية االسياسية االإجتماعية االتقنية المتؽيرب.ال
بحكة   Sub-System  على أ  المراكا الإراةادية تعةد تنظيمةاً  رعيةاً 3008  لالذلك ي كد ماا  اآترا

  اتن ا  على كاادر تعمة  علةب تحقيةق أهةداؾ  Super Systemالااقع للتنظي  الإراادل الحكامب الأكبر

 الإراةاد الاراعةب  كمةةا أنهةا تعتبةةر تجديةداً للعمة  الإراةةادل امةا يقدمةة  مة  تةدمات إراةةادية تعليميةة تسةةتهدؾ
 . كمةةا يعةةدها 3005ل ريةةد اعبةةدالجااد  الريفيةةةالتؽييةةر المرؼةةا  نحةةا التقةةد  الاراعةةب االريفةةب للمجتمعةةات 

بممابة ان لبقة جديدب علب  ريق تحديث التنظي  الإراةادل الاراعةب المصةرل لتحقيةق مت لبةات التنميةة  عتمان

 . اتعتبرهةا ااارب الاراعةة 3001 الريفية المستدامة  امااجهة تحديات التصتصةة اآليةات السةاق  لعتمةا  
احةةدب  نيةةة قاعديةةة للتنظةةي  الإراةةادل الاراعةةب تتةةالى تت ةةي  اتنفيةةذ اتقيةةي  البةةرامج االأناةة ة الإراةةادية 
الاراعيةةة  ةةب كا ةةة مجالاتةة   ةةب القةةرل الرئيسةةية ابعةة  القةةرل التابعةةة لهةةا  لااارب الاراعةةة ااستصةةلبح 

  . 3005الأراضى  
دار تعليمةب:  -: أ   ةى اتتةى8995كمةا أاردهةا اهةرا  لرئيسةية للمراكةا الإراةادية هذا اتتبلار الأداار ال

يةدار حةا  إمةداد الةاراع بالمعلامةات الاراعيةة اإمةارب الةاعب احةمه  علةب الااةتراك  ةب البةرامج الإراةادية 

الاراعيةة دار تت ي ب: للتعرؾ علب ماارد المجتمع المحلب اتحديد أالايات التت ةي  للؤناة ة  -الريفية   
دار تنسةةيقب:  -دار تةةدعيمب: للئسةةها   ةةب حةة  الماةةكلبت الريفيةةة الاراعيةةة ااكتاةةاؾ القةةادب  د -التنمايةةة  ق

 للتنسيق بي  المنظمات الريفية الأهلية االحكامية دات  من قة عم  المركا.

  التنسةيق المنظمةى بأنة  التعةاا  المت ة  الةذ  ين ةا  علةى عمليةات ذات اةةك Yep (1974)اعةرؾ  
رسمى أا ؼير رسمى االتى تفسر التفاع  المنظمى. كما يعةرؾ بالعمليةة التةى تتضةا ر مة  تلبلهةا جهةاد أكمةر 

بأنة  أيضةاً   ايعةرؾ التنسةيق (Klonglan et al.,1975)مة  منظمةة لحة  ماةكلة أا تحقيةق ؼايةة ماةتركة 

فيةة بالمنظمةة بالسةةلاك عبةارب عة  عمليةة يةت  مة  تلبلهةا إعةلب  اتعريةةؾ كة  عضةا مة  أعضةاء الهيئةة الاظي
مجهةادات المتنةامرب البأن  عملية تهدؾ إلةى تجميةع اربة   الجبالى   ايعر   8951 اغبالصالمت   للآتري  ل

 راد أا جماعات أا تنظيمات اتاحيد مسيرتها باك  منظ  يسةمي باسةتمرار العلبقةات الفعالةة بينهةا لأسااء كانت 

أنة  تعةاا  الجهةاد  ةى عمة  مة  الأعمةا   السكيد   ايةذكر 8991بؽر  تحقيق الأهداؾ الماةتركة لالجبةالى  
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مسةتا  التةدمات تحديد أ ض  للماارد المتتلفة  ةى المجتمةع بقصةد ر ةع اللاصا  إلى إدراك أ ض  للحاجات 
أ  عناصةر التنسةيق المنظمةى أربعةة هةةى  Mulford et al (1979)هةذا ايةذكر   .3000  لالسةيد المقدمةة

 لبء االمعلامات. الماارد االبرامج االعم
ملبمةة مسةتايات للتنسةيق المنظمةى هةى: المسةتا   Mulford & Klonghon (1981) احةدد كة  مة 

 Coordination within aالأا  اياةةم  التنسةةيق بةةي  منظمةةات متتلفةةة  ةةى نفةةم المجتمةةع المحلةةى 

communityالمحليةةةة    االمسةةتا  المةةانى ايتضةةم  التنسةةةيق بةةي  المنظمةةات المتنةةةاظرب عبةةر المجتمعةةات
Coordination across communities  اكلبهمةةةا يعر ةةةا   بالتنسةةةيق  الأ قةةةىHorizontal 

Coordination   م  المستا  المالةث اهةا التنسةيق الرأسةىVertical Coordination   اهةا الةذ  يحةدث

 بي  المنظمة االهيئة الإدارية المار ة عليها. 
  3000االسةةيد ل   8999اسةةلبمة االسةةكرا  ل   8993كةة  مةة  عبةةد الةةلب اصةةامع ل هةةذا اقةةد تنةةاا 

  علةى الحصةا  القةدر  اعةد  منهةا: نقةم التسةهيلبت المتاحةة قية مبررات دتةا  المنظمةات  ةى علبقةات تنسةي

 ضةار تلب ةى التا دربةة   انقم المةاارد الباةرية المماقدر  على مااجهة ماكلة العلى الماارد البديلة  اعد  
    ضلبً ع  منع تبديد الماارد المالية االبارية اتعظي  الاستفادب منها. مقدمةلا التدماتاالإادااق  ى 

    8956تباينت الر   العلمية التى تناالت دراسة التنسيق المنظمى  فى حي  نجةد جةامع اآتةرا  لقد ا

 ةى     يركةاا8999اسةلبمة االسةكرا  ل   8993اعبةد الةلب اصةامع ل   8993اأحمد ل   8959لبمة لسا
استه  على أ  للتنسيق المنظمى ملبمة محاار  ق  هى: التنسيق دات  القرية  االتنسيق عبر القر   االتنسيق در

هةى: سةتة    ى دراست  علةى أ  التنسةيق المنظمةى يتةملؾ مة  محةاار 3005الرأسى  بينما يعتمد امم الدي  ل

التعامة   ادرجةة الااةتراك  ادرجةة التنسيق داتة  القريةة  االتنسةيق عبةر القةر   االتنسةيق الرأسةى  ادرجةة 
هى: التنسةيق أربعة محاار للتنسيق المنظمى  أ على  ا ى دراسته ت  اعتمد3001الاستفادب. كما أ  الحسينى ل

 دات  القرية  االتنسيق عبر القر   االتنسيق الرأسى  ادرجة العلبقات بي  المنظمات الإجتماعية.

 محمةد   ادراسةة الحنفةى ا8991الجبةالى لاؼيرها كدراسةة  هذ  الدراساتايمكننا أ  نستتلم م  هذا 
عةدب نقةا    3005   ادراسة ياسؾ اآتةرا  ل3003   ادراسة البهنساا  ل3000   ادراسة السيد ل8996ل

بدراسةةة التنسةةيق بةةي  المنظمةةات الإجتماعيةةة الريفيةةة دا  اةةمالها للمنظمةةة امهةةا اهتم  8ل تمملةةت  يمةةا يلةةى:

انتفةةا  مسةةتا  التنسةةيق المنظمةةى الأ قةةى بةةي    3ل   دراسةةة ياسةةؾ اآتةةرا .الإراةةادية الاراعيةةة سةةا
أهة  محةددات التنسةيق   5ل المنظمات الريفيةة  بينمةا تبةي  ارتفةاع مسةتا  التنسةيق المنظمةى الرأسةى لهةا نسةبياً.

اتجاهةات المنظمى كانت: المستا  التعليمى لمدير المنظمةة  االابتكةار  االتعقيةد  االاةما   احجة  المنظمةة  ا

صةار العلبقةة  أتذت  1ل مدير المنظمة نحا التنسيق  االإدراكية التعاانية  االاستقلبلية  احج  ناا  المنظمة.
صةار العلبقةةات بةي  % مة  88التنسةيقية بةي  الإراةاد الاراعةى االمنظمةات الريفيةة نسةةبة متدنيةة بلؽةت قرابةة 

أهة    6ل االمنظمةات الريفيةة ككة  كةا  ضةعيفاً. راعيةةية الاالإراةادالمنظمةة مسةتا  العلبقةة بةي    3ل بينهمةا.

 دار .لإالراتي  اامكانيات المتاحة  لإالمااك  التى تعاق العلبقة بينهما هى: ضعؾ ا
ً على ما سبق  م  هةذا البحةث يتبنةى تصةاراً  لمنظمةة الإراةادية الاراعيةة يعتمةد للتنسةيق المنظمةى لاتأسيسا

التنسةيق داتة  القريةة االتنسةيق عبةر بعةد  لتنسيق الأ قى االةذ  ياةم  على ملبمة محاار أساسية هى: محار ا

 القر   م  محار التنسيق الرأسى  امحار التفاعلبت التبادلية.  
 الإسلوب البحثى

 :وطريقة قياسها التعاريف الإجرائيةبعض أولاً: 

يقصةد بهةا راع اأسةره   اتة د  تدمةة اراةادية اراعيةة للةا هى كيا  ااقعى المنظمة الإرشادية الزراعية: -1
 المركا الإرااد  الاراعى.التعاانية الاراعية ا ى هذا البحث 

يقصةد بة  مةةد  اهتمةا  المبحةاث بماةاك  العمة  بعةةد أاقةات العمة  الرسةمية  امةةد   الإنغماسكية الوظيفيكة: -2

عمة  الرسةمى تمسك  بعملة  اقةيم بسة ا  المبحةاث عة  مةا إذا كةا  يهةت  بماةكلبت العمة  بعةد انتهةاء اقةت ال
لا أ كةر  يهةا علةى الإ ةلبق  لا أ كةر  يهةا  قةد أ كةر "جابتة  إ  إذا كانةت 1ا 5ا 3ا 8اصفر اأع ى درجات ل

ً أ يها   تةر بمرتة  آعلى الترتي . كما سئ  المبحاث ع  مةد  تركة  لعملة  إلةى عمة   " كر  يها  أ كر  يها حتما

تةة  أقبة   ةةاراً  أقبةة   أ كةر  ةةى الماضةةاع  جابإإذا كانةت   1ا 5ا 3ا 8اصةةفر لأكبةر حيةةث اع ةى درجةةات 
ر    أر    اراً على الترتية . اجمعةت درجةات السة الي  لتممة  درجةة المبحةاث  اتةرااح المةد  الفعلةى أ

   درجة.5-3لهذا المتؽير بي  ل

 يقصد ب  عدد الدارات التدريبيةة الإراةادية التةى اجتااهةا المبحةاث سةااء كانةت قبة  أا التدريب الإرشادى: -3
مع اء المبحاث درجة ع  كة  دارب حضةرها  كمةا أع ةى المبحةاث   اقيم بامد  استفادت  منها أمناء التدمة
مةة   "منعدمةة   اقليلةةة  امتاسةة ة  عاليةة" علةةى الترتيةة   سةةتفادت  منهةاإذا كانةةت ا  5ا 3ا 8ا صةةفرلدرجةات 
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  86-صةفرذا المتؽيةر بةي  ل  اتةرااح المةد  الفعلةى لهةجمعةت درجاتة  لتعبةر عة  التةدري  الإراةاد  للمبحةاث
 .رجةد

يقصد ب  مةد  ادراك المبحةاث لأهميةة ااةتراك منظمتة  مةع ؼيرهةا مة  المنظمةات  ةى  الإدراكية التعاونية: -4
البرامج  االماراعات االقرارات التنماية  اقيم بس ا  المبحةاث سةت عبةارات تعكةم ادراكيتة  للتعةاا  مةع 

ؼيةةر مةدرك  امةةدرك لحةد مةةا  ذا كانةت اجابتة  "إ  5ا 3ا 8لجةةات المنظمةات الأتةر   اأع ةةى المبحةاث در

امدرك" على الترتي  للعبارات الإيجابيةة االعكةم للعبةارات السةلبية  اتةرااح المةد  الفعلةى لهةذا المتؽيةر بةي  
   درجة.86-1ل
يةرب ؼمةع االتعةاا  االتاةاار  ماةاركةيقصد ب  مد  مي  المبحاث حيةا  الالإتجاه نحو التنسيق المنظمى:  -5

  اقةيم بسة ا  المبحةاث عة  الأتةر  المنظمةات الإجتماعيةةسااء م  المسةتايات الإاةرا ية العليةا أا مةدير  
رأية  تجةا  عاةر عبةارات اتجاهيةة علةةى مقيةام ليكةرت تتةرااح اجابتهةا  ةةى مةلبث  ئةات ؼيةر ماا ةق  اسةةيا   

م للعبةارات السةلبية. ابحسةا    على الترتي  للعبةارات الإيجابيةة  االعكة5ا 3ا 8اماا ق اأع يت درجات ل

لهةذا المقيةام  ابلةػ  0265معام  مبات هذا المتؽير باستتدا  معام  ألفةا لإتتبةار درجةة الإتسةاق الةداتلى  كةا  
   درجة.50-86  اترااح المد  الفعلى لهذا المتؽير بي  ل0231ام  الإرتبا  البسي  بينها متاس  مع

تةري   ةى اتتةاذ القةرارات داتة  المنظمةة مة  عدمة   اقةيم بسة ا  يقصد ب  مد  ماةاركة ات اللامركزية: -6

جابتة  السةل ات العليةا ااحنةا بنفةذها إاذا كانةت   5ا 3ا 8ا صةفرلالمبحاث ع  متتذ القرار اأع ةى درجةات 
مدير المنظمة مع العاملي  علةى الترتية   اكةذا ادارب المنظمة  إالسل ات العليا مع ا ق   امدير المنظمة  ق   

المبحةاث عة  مةد  ماةاركة العةاملي  مةة  عدمة   ةى القةرارات المتعلقةة بسياسةة المنظمةة أا أهةةدا ها أا  سة ا 

نةادراً  اجابتة  " لا  إ ى حا    5ا 3ا 8ا صفرلبرامجها أا مااردها أا أنا تها أا علبقاتها اأع ى درجات 
   درجة.33-صفرل دائماً" على الترتي   اترااح المد  الفعلى لهذا المتؽير بي اأحياناً  ا
سةةناات المسةةتحدمة مة  عدمةة  تةلب  العاةةر يقصةةد بة  ماةةاركة المنظمةة  ةةى البةةرامج التنمايةة الإبتكاريكة:  -7

الأتيةرب  اقةيم بالعةدد الم لةق للبةرامج التةى اةاركت  يهةا المنظمةة  اتةرااح المةد  الفعلةى لهةذا المتؽيةر بةةي  
   برنامج.6-صفرل
اقةيم باع ةاء  اضةاح القااعةد المنظمةة للعمة  بالمنظمةة مة  عدمة   يقصد ب  مد  وضوح قواعد العمل:  -8

إذا أجا  بعد  اضاحها م لقاً أا عد  اضاحها أا اضاحها لحد ما   1ا 5ا 3ا 8اصفر لدرجات المبحاث 
أا ااضحة أا ااضحة جداً على الترتي  سااء بالنسبة لة  ابالنسةبة للعةاملي  االةاراع  اتةرااح المةد  الفعلةى 

   درجة.83-3ؽير بي  للهذا المت

المنظمةة اؼيرهةا مة   الماةكلبت التةى تعيةق التنسةيق بةي  اجاد بع  مد يقصد ب   المعاناة من المشكلات:-9
اتةرااح المةد  كة  ماةكلة يةذكرها تااجة  المنظمةة     اقيم بمع اء المبحاث درجة عة جتماعيةلإالمنظمات ا

   درجة.83-3الفعلى لهذا المتؽير بي  ل

 التنسكيق المنظمكى داخكل القكرى: -أ همةا: بعةدي اها متؽيةر مركة  مكةا  مة  المنظمى الأفقى:  التنسيق -17
مة   أنا ة ماتركة بي  المنظمةة الإراةادية الاراعيةة ابةي  المنظمةات الإجتماعيةة بالقريةةاجاد مد  يقصد ب  
مة   المسةاعدات لهة تقةديمها لتلةك مةد    امة  عدمة  حصالها على مساعدات مادية أا عينية منه مد    اعدم 

تسةةهي  تلةةك المنظمةةات لعمةة  المنظمةةة مةةد    امةة  عدمةة  تبادلهةةا للمعلامةةات االتبةةرات معهةة مةةد    اعدمةة 
لمنظمةات التةى مة  ا عة  كة  منظمةة "ااحةدب درجةة"بمع ةاء المبحةاث   اقةيم مة  عدمة  الإراادية الاراعية

اجةاد أناة ة مةد  يقصةد بة   ظمى عبر القرى:التنسيق المن -ب  . ى ك  بند م  البناد الأربعة السابقة هاذكري

حصةالها علةى مةد  ماتركة بي  المنظمة الإراادية الاراعية ابي  المنظمات الإجتماعيةة بالقريةة مة  عدمة   ا
تبادلهةةا مةةد  تقةةديمها لتلةةك المسةةاعدات لهةة  مةة  عدمةة   امةةد  مسةةاعدات ماديةةة أا عينيةةة مةةنه  مةة  عدمةة   ا

تسةهي  تلةك المنظمةات لعمة  المنظمةة الإراةادية الاراعيةة مةة  مةد    اللمعلامةات االتبةرات معهة  مة  عدمة 

عدم   اقيم بمع اء المبحاث "درجة ااحدب" ع  ك  منظمة م  المنظمات التى يذكرها  ى ك  بنةد مة  البنةاد 
لتعبةر عة  درجةة التسةيق الأ قةى للمنظمةة الإراةادية الاراعيةة  بعةدي م  جمعةت درجةات كةلب ال .الأربعة السابقة

   درجة. 83-صفررااح مدا  الفعلى بي  لات

حصا  المنظمةة الإراةادية الاراعيةة علةى مسةاعدات ماديةة أا مد  يقصد ب   التنسيق المنظمى الرأسى: -18
  مة  عدمة  تبادلهةا للمعلامةات االتبةرات مةع تلةك الجهةات مةد   ام  عدم  عينية م  الجهات الإارا ية عليها

: أالهمةا بعةدي   اقيم هةذا المتؽيةر بم  عدم  م  المنظمة الإراادية الاراعيةتأييد ادع   تلك الجهات لع مد ا

اأع ةى إجمالى عةدد البةرامج التنسةيقية للجهةات التةى ذكةرت  ةى البنةدي  الأاليةي   بس ا  المبحاث ع  يتعلق 
  اتأييةد دعةمةد  : يتعلق بس ا  المبحاث ع  تمسة بناد تتعلق بمانيهماا"درجة ااحدب" ع  ك  برنامج يذكر   

تةة  "لا  اب  إذا كانةةت اج5ا 3ا 8اصةةفر الجهةةات الإاةةرا ية للمنظمةةة الإراةةادية اأع ةةى المبحةةاث درجةةات ل

اتحايلهمةا إلةى قةي   بعةدي الهةذي  ؼالباً" علةى الترتية   ابعةد معةايرب درجةات المبحةاث  ةى اأحياناً  انادراً  ا
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  55211-81210  الفعلى لهةذا المتؽيةر بةي  لاح المدع  هذا المتؽير  اتراالإجمالية جمعا لتعبر الدرجة   تائية
 درجة.

يقصد بة  مةد  تعامة  التعامل البينى:  -أ هى: أبعاداها متؽير مرك  مكا  م  ملبمة التفاعلات التبادلية:  -19
ناعةاً مةة   83المنظمةة الإراةةادية الاراعيةة مةةع ؼيرهةا مةة  المنظمةات الإجتماعيةةة  اقةيم بعةةر  قائمةة مةة  

مةع تلةةك المنظمةات اأع ةةى  تةة منظمتحديةةد مةد  تعامة  ا لة  مةة  المبحةاث ماجةادب بةةالمجتمع الالمنظمةات 

كبيةرب" علةى الترتية   اجمعةت تلةك الةدرجات مة  امتاس ة  ا  إذا كانت إجابت  "منتفضة  5ا 3ا 8درجات ل
يممة     االنةاتجمعهةاضةا ة عةدد المنظمةات التةى يتعامة  إقسمت على عةدد المنظمةات م راحةاً منة  ااحةد  مةع 

 درجة تعام  المنظمة الإراادية الاراعية.  
 ، حيث ن عدد المنظمات الكلى،  س عدد المنظمات المتعامل معها ( + س1-درجة التعامل= )درجة المبحوث / ن

يقصد ب  مد  ااتراك المنظمة الإراادية الاراعية مع ؼيرها مة  المنظمةات الإجتماعيةة  الإشترا  البينى:  -ب
  مة  المبحةاث تحديةد مةد  ااةتراك ا لة المنظمات الماجةادب بةالمجتمعناعاً م   83ئمة م  اقيم بعر  قا

كبيةرب" علةى امتاسة ة  ا  إذا كانت إجابتة  "منتفضةة  5ا 3ا 8مع تلك المنظمات اأع ى درجات ل ت منظم

نظمةات ضةا ة عةدد المإالترتي   اجمعت تلك الدرجات م  قسمت على عدد المنظمةات م راحةاً منة  ااحةد  مةع 
   االناتج يمم  درجة ااتراك المنظمة الإراادية الاراعية.  معهاالتى ياترك 

 ، حيث ن عدد المنظمات الكلى،  س عدد المنظمات المشتر  معها ( + س1-درجة الإشترا  = )درجة المبحوث / ن

  المنظمةات الإجتماعيةة  يقصد ب  مد  استفادب المنظمة الإراادية الاراعية م  ؼيرهةا مةالإستفادة البينية:  -ج
مة  المبحةاث تحديةد مةد  اسةتفادب  ا لة  المنظمةات الماجةادب بةالمجتمعناعاً م   83اقيم بعر  قائمة م  

كبيةرب" علةى امتاسة ة  ا   إذا كانت إجابتة  "منتفضةة 5ا 3ا 8م  تلك المنظمات اأع ى درجات ل ت منظم
عةدد المنظمةات  ضةا ةإت م راحةاً منة  ااحةد  مةع الترتي   اجمعت تلك الدرجات م  قسمت على عدد المنظمةا

   االناتج يمم  درجة استفادب المنظمة الإراادية الاراعية.  التى يستفيد منها
 ، حيث ن عدد المنظمات الكلى،  س عدد المنظمات المستفيد منها ( + س1-درجة الإستفادة = )درجة المبحوث / ن

  درجةةة التفةةاعلبت التبادليةةة للمنظمةةة الإراةةادية الاراعيةةةالملبمةةة لتعبةةر عة   الأبعةةادمة  جمعةةت درجةةات 

   درجة.806290-50215بي  للهذا المتؽير الفعلى   مدالاترااح 
لالأ قةةى  االرأسةةى  السةابقة  ملبمةةةالالتنسةيق محةةاار قةةيم كمتؽيةر مركةة  مة  التنسكيق المنظمككى الكلكى:  -24

عبةر عة  درجةة تإلةى قةي  تائيةة  مة  جمعةت الةدرجات جبريةاً لجميعةاً بعد معايرتها اتحايلها التبادلية   االتفاعلبت

  391206-885230التنسةيق الكلةى للمنظمةةة الإراةادية الاراعيةةة  اتةرااح المةةد  الفعلةى لهةةذا المتؽيةر بةةي  ل
 درجة.  

 ثانياً: المتغيرات البحثية:

 ا: ات  تصنيفها إلى مجماعتي  هم بعاد أا ت اتتيرت متؽيرات البحث اتساقاً مع  بيع
عاةةر متؽيةةراً مسةتقلبً هةةى: التبةةرب الاظيفيةةة  االإنؽماسةةية الاظيفيةةة   تمسةةةالمتؽيةرات المسةةتقلة: تضةةمنت  -أ

  االإتجةةا  نحةةا التنسةةيق المنظمةى  االأقدميةةة التدميةةة للمنظمةةة    االتةةدري  الإراةاد االمصةادر المعلاماتيةةة

االإبتكاريةة  االإدراكيةة التعاانيةة  االرسةمية    االلبمركايةة  مسةئالى العمة  الإراةاد االإمكانات البارية  ا
 ااضاح قااعد العم   االإمكانات المادية  االمعانا  م  الماكلبت.

لمنظمةةة ل التنسةةيق المنظمةةى الأ قةةى -8 ىهةة ةرئيسةةي أربعةةة متؽيةةراتملت علةةى تاةةاالمتؽيةةرات التابعةةة:  - 

 التنسةيق المنظمةى الرأسةى -3عبةر القةر    االةذ  ياةم  التنسةيق داتة  القةر   االتنسةيقالإراادية الاراعية 
االةذ  ان ةا  علةى التعامة  للمنظمةة الإراةادية الاراعيةة التفاعلبت التبادلية  -5  للمنظمة الإراادية الاراعية

لمنظمةةة الإراةةادية لالتنسةةيق المنظمةةى الكلةةى متؽيةةر  -1اأتيةةراً   البينةةى االإاةةتراك البينةةى االإسةةتفادب البينيةةة

 .الاراعية
 ً   : الفروض البحثية:رابعا

 لتحقيق أهداؾ البحث ت  صياؼة الفرا  التالية:

المتمملةة  ةى لالتنسةيق  ملبمةةتاجد  راق معناية بي  متاس ات درجات التنسةيق المنظمةى الكلةى بمحةاار  ال -8
بةةي  منظمتةةى المراكةةا الإراةةادية  المنظمةى الأ قةةى  االتنسةةيق المنظمةةى الرأسةةى  االتفةاعلبت التبادليةةة 

 .بحثراعية االتعاانيات الاراعية بمن قة الالا

تاجد علبقة ارتبا ية معناية بي  ك  م  المتؽيةرات المسةتقلة االمتمملةة  ةى: التبةرب الاظيفيةة  االإنؽماسةية  -3
  االتةةدري  الإراةةاد   االإتجةةا  نحةةا التنسةةيق المنظمةةى  االأقدميةةة االمصةةادر المعلاماتيةةةالاظيفيةةة  

  االلبمركايةةةة  االإبتكاريةةةة  مسةةةئالى العمةةة  الإراةةةاد كانةةةات الباةةةرية  االتدميةةةة للمنظمةةةة  االإم

 مة  الماةةكلبت باالإدراكيةة التعاانيةة  االرسةمية  ااضةاح قااعةد العمة   االإمكانةات الماديةة  االمعانةا
 .ابي  درجة التنسيق المنظمى الكلى للمنظمة الإراادية الاراعية
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  االمصةادر المعلاماتيةةةى لالتبةرب الاظيفيةة  االإنؽماسةةية الاظيفيةة  المتؽيةرات المسةتقلة المتمملةةة  ة رتب تة -5
  االإتجا  نحا التنسةيق المنظمةى  االأقدميةة التدميةة للمنظمةة  االإمكانةات الباةرية  االتدري  الإرااد 

  االلبمركاية  االإبتكارية  االإدراكية التعاانيةة  االرسةمية  ااضةاح قااعةد مسئالى العم  الإرااد ا
مةة  الماةةكلبت  مجتمعةةة  ةةى تفسةةير التبةةاي   ةةى درجةةة التنسةةيق  بعمةة   االإمكانةةات الماديةةة  االمعانةةاال

 .للمنظمة الإراادية الاراعية المنظمى الكلى

يسةه  كةة  متؽيةر مةة  المتؽيةةرات المسةتقلة المدراسةةة اسةهاماً معنايةةاً  ةةى تفسةير التبةةاي   ةى درجةةة التنسةةيق  -1
 .ية الاراعيةللمنظمة الإرااد المنظمى الكلى

 هذا ات  اتتبار هذ  الفرا   ى صارتها الصفرية ل ر  العد  .   

 رابعاً: منطقة وشاملة وعينة البحث:
اتتيرت محا ظة كفرالاي، كمن قة لإجراء هذا البحث حيث أنها ما   الباحث ابهةا كليةة الاراعةة محة  

على مسةتا  الجمهاريةة المحا ظة الأالى  كما أنها  بها ةالمحي البيئة اتنمية للمجتمع عمل  إيماناً بتدمة الكلية 

تة  حصةةر المنظمةات الإراةةادية الاراعيةة بالمحا ظةةة ا هةةذا. الماجةةادب بهةا مة  حيةةث عةدد المراكةةا الإراةادية
تعاانيةة   315بلةػ عةددها االتةى التعاانيةات الاراعيةة المحليةة متعةددب الأؼةرا  بقةر  المحا ظةة  : تمملت  ةى

ً  35بلػ عددها االتى الاراعية بها المراكا الإراادية ا  جميةعاةاملة هةذا البحةث تمملةت  ةى اعلية   ةم    مركاا

% مةة  53هةةذا اقةد اتتيةرت عينةة عاةةاائية بسةي ة مقةدارها  .منظمةة 368 تةى بلةةػ عةددهااال هةذ  المنظمةات
 35عةةدده    هةةذا بجانةة  جميةةع المراكةةا الإراةةادية الاراعيةةة البةةالػ تعاانيةةة 53التعاانيةةات الاراعيةةة  بلؽةةت 

ً م منظمةة إراةادية اراعيةة  تة  اسةتبيا  مةدير  هةذ  المنظمةات  805  ام  م   قد بلؽت عينةة البحةث نحةا ركاا

 مبحاماً. 805ليمملاا 
 خامساً: تجميع وتحليل البيانات: 

جمعت البيانات اللبامة لتحقيق أهةداؾ البحةث بمسةتتدا  إسةتمارب إسةتبيا  بالمقابلةة الاتصةية  اذلةك بعةد 

المئاية  االمتاسة  الحسةابى   ة. هذا اقد ت  إستتدا  النسببحثالإستمارب اإتتبارها مبدئياً  ى ؼير قر  ال إعداد
 اسةلا الإنحةدار الجائةى االمتعةدد  ا اسلا رتبا  البسي  االمتعدد  اكذلك لإا اسلا نحراؾ المعيار   الإاا

ت المسةتقلة تةأميراً علةى المتؽيةر التةةابع  للتعةرؾ علةى أكمةةر المتؽيةرا Step-wiseالإنحةدار التةدرجى الصةاعد 

  لتحديد معناية الفراق بي  متاس ات درجات التنسةيق المنظمةى الكلةى بةي  T-testستتد  اتتبار ت لااكذلك 
  اتة  التحلية  الإحصةائب باسةتتدا  بحةثمنظمتى المراكا الإراادية الاراعيةة االتعاانيةات الاراعيةة بمن قةة ال

 .SPSS, version 15برنامج 
 

 النتائج ومناقشتها
 

 : لمبحوثينامديرى المنظمات الإرشادية الزراعية أولاً: بعض الخصائص الشخصية المميزة ل
يتمتعةا  المبحةامي   يرل المنظمات الإراةادية الاراعيةة% م  مد56  أ  حاالى 8بينت النتائج بجدا  ل

  .حت بي  المنتفضة االمتاس ةبتبرب اظيفية تراا
% مة  مةدير  تلةك المنظمةات يتمتعةا  بدرجةة إدراكيةة ترااحةت بةي  المتاسةة ة 56بةة كمةا تبةي  أ  قرا

% مةنه  يتمتعةا  بدرجةة ترااحةت بةي  53االمرتفعة للتعاا  مع ؼيرها مة  المنظمةات المجتمعيةة  اأ  قرابةة 

المنظمةى  %  منه  ترااح اتجاهه  نحا التنسةيق66المتاس ة االمرتفعة م  الإنؽماسية الاظيفية. كما أ  قرابة 
% م  مةدير  تلةك المنظمةات الإراةادية الاراعيةة لة  يحضةراا أ  89بي  السلبى االمحايد  ااتضي أ  قرابة 
% منه  أيضاً ترااح تةدريبه  الإراةاد  بةي  المةنتف  االمتاسة . اأ  66دارات تدريبية إراادية  بجان  أ  

 متاس ة.% منه  ترااحت مصادره  المعلاماتية بي  الضئيلة اال91قرابة 
 

 مبحوثينمديرى المنظمات الإرشادية الزراعية الل(: بعض الخصائص الشخصية المميزة 1جدول )
 % عدد االخصائص % عدد الخصائص

 الإدراكية التعاونية -2 الخبرة الوظيفية -1
 85.0 81 درجات  5منتفضة أق  م   85.9 83 سنة 36قليلة أق  م  
 35.6 35   درجة85-5س ة لمتا 63.3 65   سنة51 -36متاس ة ل

 55.5 56 درجة 85مرتفعة أكبر م   85.9 83 سنة 51 ايلة أكبر م  
 5230انحراؾ معيار =    88269متاس  حسابى=  3235انحراؾ معيار =  58203متاس  حسابى= 
 المنظمى الاتجاه نحو التنسيق -4 الإنغماسية الوظيفية -3

 5.5 9 درجة 30ر   أق  م  معا 81.5 86 درجات  1منتفضة أق  م  
 3621 63   درجة36-30محايد  ل 65.9 69   درجة6-1متاس ة ل

 5125 56 درجة 36م يد  أكبرم   38.5 35 درجات 6مرتفعة أكبر م  
 5215انحراؾ معيار =    31219متاس  حسابى=  8261انحراؾ معيار =     3283متاس  حسابى= 
  المعلوماتية المصادر -6  التدريب الإرشادى -5
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 50.6 56 درجات  5أق  م   ضئيلة 85.3 30 ل  يحضراا
 85.0 81   درجة1-5متاس ة ل 53.1 53 درجات 6قلي  أق  م  
 6.1 6 درجة 1أكبر م   كبيرب 51.5 56   درجات88-6متاس  ل

 100,0 108 الإجمالى 81.5 86 درجة 88مرتفع أكبر م  
 8236انحراؾ معيار =    8295متاس  حسابى=  1266ر =انحراؾ معيا    3265متاس  حسابى= 

 100,0 108 الإجمالى 100,0 108 الإجمالى

 المصدر: حسبت من استمارات الإستبيان
 

 ثانياً: بعض الخصائص المنظمية المميزة للمنظمات الإرشادية الزراعية: 
  دقةةتيةةة المدراسةة كانةةت % مة  المنظمةةات الإراةادية الاراع69  أ  قرابةةة 3أظهةرت النتةةائج بجةدا  ل

 قليلةةة% منهةةا كانةةت امكاناتهةةا الباةةرية مترااحةةة بةةي  ال55اأ  حةةاالى   منةةذ  تةةرب  ايلةةة تةةدماتها للةةريفيي 
تمتلةك عمالةة أيضةاً % منهةا 65قرابةة أ  % لا تمتلك أية عمالة إراادية  هذا بجان  1االمتاس ة  اأ  قرابة 

 إراادية ترااحت بي  القليلة االمتاس ة. 
 

 (: بعض الخصائص المنظمية المميزة للمنظمات الإرشادية الزراعية 2دول )ج
 % عدد االخصائص % عدد الخصائص

 الإمكانات البشرية -2  الأقدمية الخدمية المنظمية -1
 1623 38  رد  5قليلة  أق  م   8626 85 سنة 36حديمة أق  م  
 5628 59    رد88-5متاس ة  ل 81.5 86   سنة59 -36متاس ة ل

 8626 85  رد 88متا رب أكبر م   65.3 61 سنة 59قديمة أكبر م  
 5235انحراؾ معيار =     5293متاس  حسابى= 83.89انحراؾ معيار =  59.51متاس  حسابى= 

  الإبتكارية -4 مسئولى العمل الإرشادى -3
 58.3 51 معدامة 5.6 1 ؼير ماجادب
 33.0 36  رد  5أق  م   منتفضة 15.3 16  رد  5قليلة أق  م  
 36.5 50    رد1-5متاس ة ل 51.5 56    رد1-5متاس ة ل

 83.6 86  رد 1مرتفعة أكبر م   85.3 30  رد 1كميرب  أكبر م  
 3200انحراؾ معيار =     3236متاس  حسابى=  8268انحراؾ معيار =    3255متاس  حسابى=  

  وضوح قواعد العمل -6 الرسمية -5
 5.6 1 درجات 6منتفضة أق  م   38.5 35 درجة  83أق  م   منتفضة
 36.1 63   درجة80-6متاس ة ل 35.8 33   درجة89-83متاس ة ل

 55.9 13 درجات 80مرتفعة أكبر م   33.6 60 درجة 89مرتفعة أكبر م  
 8265انحراؾ معيار =     9258متاس  حسابى=  3268انحراؾ معيار =    85206متاس  حسابى= 
   اللامركزية -8  الإمكانات المادية -7

 3021 33 درجات  5منتفضة أق  م   31.8 36 درجات  3قليلة أق  م  
 3526 35   درجة83-5متاس ة ل 39.5 61   درجة80-3متاس ة ل
 3329 35 درجة 83مرتفعة أكبر م   86.6 85 درجات 80أكبر م   كبيرب

 3210انحراؾ معيار =  88291متاس  حسابى=  5236انحراؾ معيار =     6215متاس  حسابى= 
 100,0 108 الإجمالى المعاناه من المشكلات  -9
 5026 55 درجات  3منتفضة أق  م  

 3236انحراؾ معيار =  3235متاس  حسابى= 
 6828 66   درجة5-3متاس ة ل

 525 9 درجات 5مرتفعة أكبر م  
 100,0 108 الإجمالى
 استمارات الإستبيانالمصدر: حسبت من 

% أتةر  منهةا 35% منهةا معدامةة الإبتكاريةة   ضةلبً عة  أ  قرابةة 53كما أاضحت النتةائج أ  قرابةة 
% منهةا يتسة  العمة  بهةا بدرجةة عاليةة مة  69ترااحت درجة ابتكاريتها بي  المنتفضة االمتاس ة  اأ  قرابة 

بها بدرجة ترااحت بةي  المتاسة ة االمرتفعةة.  % منها تتضي القااعد المنظمة للعم 96الرسمية  اأ  حاالى 

% منهةا تتةا ر لهةا الإمكانةةات الماديةة بدرجةة ترااحةت بةي  القليلةة االمتاسة ة  اأ ةةاد 55كمةا تبةي  أ  حةاالى 
% منه  باجاد درجة م  اللبمركايةة ترااحةت بةي  المنتفضةة االمتاسة ة  اأتيةراً تعةانى حةاالى 61حاالى 
  . 3المتاس ة االمرتفعة م  ماكلبت تعيق عملها  جدا  ل% منها بدرجة ترااحت بي  69

 أهم الأنشطة التنسيقية للمنظمة الإرشادية الزراعية:ثالثاً: 
  أ  أهةة  الأناةة ة التنسةيقية للمنظمةةة الإراةةادية الاراعيةة مةةع المنظمةةات 5يتضةي مةة  النتةةائج بجةدا  ل

ملةت  ةى: الماةاركة  ةى عمة  النةداات الإراةادية الإجتماعية الريفية على المستا  الأ قى داتة  نفةم القريةة تم

%  االمسةةاهمة  ةةى بعة  الأناةة ة المجتمعيةةة لكالتاةةجير  3526بيئيةة..  بنسةةبة  -بي ريةةة -صةةحية -لاراعيةة
%  اتبةةاد  المعلامةةات 5323ارصةةؾ ال ةةرق  اتقةةدي  إعانةةات  اصةةيانة البيئةةة  اتسةةايق أقماةةة ..  بنسةةبة 

%  االمسةاهمة  ةى الحمةلبت القاميةة لتحصةي  الحياانةات 3926.  بنسةبةاالتبرات لاراادية  اراعية ادارية .

%  اأتيةةةراً المسةةةاعدب  ةةةى عمليةةةة تةةةداير المتلفةةةات المارعيةةةة لكامةةةات سةةةمادية  3128المارعيةةةة بنسةةةبة 
 %. 3323كامباست ...  بنسبة 
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ة انظيراتهةا مة    أ  أه  الأنا ة التنسيقية الماتركة بي  المنظمة الإراةادي5ايظهر م  النتائج بجدا  ل
المنظمةةةات الإراةةةادية الاراعيةةةة عبةةةر القةةةر  تضةةةم : تبةةةاد  المعلامةةةات االتبةةةرات لإراةةةادية  ااراعيةةةة  

%  اصةيانة اتحسةةي  3528%  اتبةاد  بعةة  مسةتلامات الإنتةةاق الاراعةى بنسةةبة 5529اإداريةة ...  بنسةةبة 
 %. 85الإراادية بنسبة  %  االمساعدب  ى عقد الدارات التدريبية8626الأراضى الاراعية بنسبة 

 

 (: أهم الأنشطة التنسيقية الأفقية للمنظمة الإرشادية الزراعية 3جدول )
مستوى 
 التنسيق

 % عدد الأنشطة التنسيقية الأفقية       

التنسيق الأ قى 
 دات  القرية

 3526 35 بيئية.. -بي رية -صحية -المااركة  ى عم  النداات الإراادية لاراعية

 ى بع  الأنا ة المجتمعية لكالتاجير  تسفي  ال رق  تقدي  إعانات  صيانة البيئة   المساهمة
 تسايق أقماة ..... 

55 5323 

 3926 53 تباد  المعلامات االتبرات لاراادية  اراعية  ادارية ....

 3128 36 المساهمة  ى الحملبت القامية لتحصي  الحياانات المارعية

 3323 31 اير المتلفات المارعية لكامات سمادية  كامباست  .... المساعدب  ى عملية تد

 925 80 اقامة بع  الصناعات الريفية الصؽيرب لماؽ  ملببم  تصنيع ؼذائى..

 525 9 المساعدب  ى ت اير مساقى الر 

التنسيق الأ قى 
 عبر القرل

 5529 13 تباد  المعلامات االتبرات لاراادية  اراعية  ادارية ....

 3528 33 تباد  بع  مستلامات الإنتاق الاراعى

 8626 85 صيانة اتحسي  الأراضى الاراعية

 8125 86 تباد  بع  الأتت االمعدات الاراعية

 8520 81 المساعدب  ى عقد الدارات التدريبية الإراادية

 8828 83 المااركة  ى عملية تسايق بع  الحاصلبت الاراعية

 925 80 البيئة الريفية م  التلاثالمحا ظة على 

 108المصدر: حسبت من استمارات الإستبيان                                                                          ن= 

 
  1ما يعرض  جةدا  لم  أ  أه  الأنا ة التنسيقية بي  المنظمة الإراادية االمستايات الإارا ية العليا ا
%  االحصةا  علةى 6529 ى: تباد  المعلامات االتبرات لإراادية  اراعيةة  إداريةة ..  بنسةبة  تتمملاالتى 

عينيةة  بنسةبة  -%  اتةا ير الإمكانةات الماديةة لماليةة3128ناةرات   -الم باعات الإراادية الاراعيةة لمجةلبت
االبةاحمي  الةاراعيي  %  اتا ير الإتصائيي  8921%  اتا ير بع  مستلامات الإنتاق الاراعى بنسبة 3825
 %.8329%  اتا ير بع  التقنيات الاراعية المستحدمة بنسبة 8626بنسبة 

 
 
 

 
 (: أهم الأنشطة التنسيقية الرأسية للمنظمة الإرشادية الزراعية 4جدول )

 % عدد الأنشطة التنسيقية الرأسية  مستوى التنسيق

التنسيق المنظمى 
 الرأسى

 6529 69 اادية  اراعية  إدارية ....تباد  المعلامات االتبرات لار

 3128 36 نارات  -الحصا  على الم باعات الإراادية الاراعية لمجلبت

 3825 35 عينية  -تا ير الإمكانات المادية لمالية

 8921 38 تا ير بع  مستلامات الإنتاق الاراعى

 8626 85 تا ير الإتصائيي  االباحمي  الاراعيي 

 8329 81 قنيات الاراعية المستحدمةتا ير بع  الت

 8828 83 تباد  التقارير الدارية

  108المصدر: حسبت من استمارات الإستبيان                                                     ن= 

 
 لمنظمة الإرشادية الزراعية:لمستوى التنسيق المنظمى رابعاً: 

المنظمةات الإراةادية % م  66  ع  أ  قرابة 3كافت النتائج بجدا  ل التنسيق المنظمى الأفقى:مستوى ( 1)

  بينمةا تنسةيقها الأ قةى متاسة  مسةتا  ا % منهةا كة30 حاالىمنتف   االأ قى تنسيقها  مستا  الاراعية كا 
درجةة  اانحةراؾ معيةار   3280 تنسيقها الأ قى مرتفع  بمتاس  حسةابى بلةػ  مستا  %  ق  منها كا 1قرابة 
 درجة. 3236قدر  

ؼيرهةةا مةة  سةااء مةةع الإراةةادية الاراعيةةة  ةلمنظمةلالأ قةةى التنسةةيق المنظمةةى  مسةتا اهةذا يعكةةم تةةدنى 
االمنةا  بهةا تقةدي  تدمةة  عبةر القةر  المتنةاظرب مميلبتها مع  اأدات  نفم القرية المنظمات الاجتماعية الريفية 
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  إلةى حةداث تضةار  أا إادااق  ةى قراراتهةا إراادية لجماهير المسترادي  على مستا  القر   ممةا قةد ية د
ا قةدا  مقةة ابالتةالى إهةدار الكميةر مة  الاقةت االجهةد االمةا    اتةدماتها المقدمةة لعملبئهةااأنا تها ابرامجها 

الجمهار  ى تلةك المنظمةات ايكةا  كة  ذلةك عقبةة  ةى سةبي  تحقيةق الأهةداؾ المناةادب مة  اجةاد المنظمةات 
 .الاراعية الإراادية

 

 (: توزيع المنظمات الإرشادية الزراعية وفقاً لمحور مستوى التنسيق المنظمى الأفقى المميز لها5)جدول 
 التنسيق عبر القرى -ب التنسيق الداخلى -أ الأفقىالمنظمى محور التنسيق 

 % عدد الفئات % عدد الفئات % عدد الفئات المستوى

 75,9 82 درجة 2أقل من  84,3 91 درجة 3أقل من  75.9 82 درجة 4أقل من  منخفض
 20,4 22 ( درجة4 -2) 10,2 11 ( درجة4 -3) 20,4 22 ( درجة7 -4) متوسط

 3,7 4 درجة 4أكبر من  5,5 6 درجة 4أكبر من  3,7 4 درجة 7أكبر من  مرتفع

 100,0 108 الإجمالى 100,0 108 الإجمالى 100,0 108 الإجمالى

انحةةةةةةةةةةةراؾ           3280متاسةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةابى= 

 3236يار =مع

انحةةةةةةةةراؾ     8283متاسةةةةةةةة  حسةةةةةةةةابى= 

 8266معيار =

انحةةةةةةةةراؾ   0295متاسةةةةةةةة  حسةةةةةةةةابى= 

 8233 معيار =
 المصدر: حسبت من استمارات الإستبيان   

 
: لمنظمةة الإراةةادية الاراعيةةةل الأ قةةىلتنسةةيق المنظمةى لبعةد  ا ناعرضةةايتجلةى ذلةةك القصةار مةة  تةلب  

تنسةةيقها  مسةةتا  المنظمةات الإراةةادية الاراعيةةة كةا مةة   %51 حةةاالىاتضةي أ   بالنسةبة للتنسةةيق الةةداتلى 

تنسةةيقها  مسةتا  منهةا كةةا  %80احةةاالى مةنتف   بينهةا ابةةي  المنظمةات الاجتماعيةةة بةنفم القريةةة الةداتلى 
تنسةيقها الةداتلى مرتفةع  بمتاسة  حسةابى بلةػ  مسةتا    قة  منهةا كةا %6قرابة الداتلى متاس    ى حي  أ  

 درجة.  8266ؾ معيار  قدر  درجة  اانحرا 8283

 % مة  المنظمةات الإراةادية الاراعيةة كةا  مسةةتا 66تبةي  أ  قرابةة  أمةا بالنسةبة للتنسةق عبةر القةر   قةد
 % منهةا كةا  مسةتا 30تنسيقها مع نظيراتها م  المنظمات الإراادية الاراعية عبر القر  مةنتف   احةاالى 

تنسةةيقى عبةةر القةةر  مرتفةةع    قةة  منهةةا ذات مسةةتا  %1تنسةةيقها عبةةر القةةر  متاسةة    ةةى حةةي  كةةا  قرابةةة 

  .3  جدا  لدرجة 8233درجة  اانحراؾ معيار  قدر   0295بمتاس  حسابى بلػ 
المنظمةةات % مةة  51  أ  حةةاالى 6النتةةائج بجةةدا  ل أاضةةحت التنسككيق المنظمككى الرأسككى:مسككتوى  -(2) 

تنسةيقها الرأسةى  مسةتا  % منهةا كةا 13  اقرابةة تنسةيقها الرأسةى مةنتف  مسةتا  الإراةادية الاراعيةة كةا 

درجةة   55211تنسيقها الرأسى مرتفع  بمتاس  حسةابى بلةػ  مستا  %  ق  منها كا 31  بينما حاالى متاس 
 درجة. 86216اانحراؾ معيار  قدر  

 

 
 (: توزيع المنظمات الإرشادية الزراعية وفقاً لمحور مستوى التنسيق المنظمى الرأسى المميز لها6جدول )

 % عدد الرأسىالمنظمى محور التنسيق 

 34,2 37 درجة 36,41منخفض أقل من 

 41,7 45 ( درجة60,43 -36,41متوسط )

 24,1 26 درجة 60,43مرتفع أكبر من 

 100,0 108 الإجمالى

 86216انحراؾ معيار =                               55211متاس  حسابى=  

 ستبيان   المصدر: حسبت من استمارات الإ

 
مسةةتا  تنسةةيقها الرأسةةى بةةي   رااح%  تةة66اعلية  يتبةةي  أ  أكمةةرم  ملبمةةة أربةةاع المنظمةةات الإراةادية ل

الإداريةة  هامسةتايات  تلةك المنظمةات الإراةادية ابةي  ضعؾ درجة التنسةيق بةي بي المنتف  االمتاس   اهذا ي
االتبةرات ااتراء االإمكانةات المتاحةة بينهمةا إلةى ضةعؾ تبةاد  المعلامةات  اةيرالعليا المار ة عليها  مما قد ي

دارها  ةى تقةدي  التدمةة الإراةادية لةتلك المنظمات أداء ام  م  ضعؾ ابالتالى صعابة اتتاذ القرارات السليمة 

 للمسترادي . الجيدب التعليمية 
لإراةةادية المنظمةةات ا% مة  51حةةاالى   أ  6أظهةةرت النتةةائج بجةدا  ل التفككاعلات التبادليكة:مسكتوى  -(3) 

التفةاعلبت التبادليةة  مسةتا  % منهةا كةا 16حةاالى التفاعلبت التبادلية بينها مةنتف   ا مستا  الاراعية كا 

 30التفاعلبت التبادلية بينها مرتفع  بمتاسة  حسةابى بلةػ  مستا  %  ق  منها كا 89قرابة بينها متاس   بينما 
 درجة. 33290درجة  اانحراؾ معيار  قدر  
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التفةاعلبت التبادليةة  مستا  %  ترااح53المدراسة لالاراعية ؼالبية المنظمات الإراادية أ   اعلي  يتضي
تعامة  تلةك المنظمةات  مسةتا  يما بينها ابي  ؼيرها م  المنظمات بي  المنتفضة االمتاس ة  مما يعكم تدنى 

  مة  امكانةةات اتبةةرات اسةتفادب كةة  منهةةا ممةا تمتلكةة  الأتةةر مسةةتا اماةاركتها  يمةةا بينهةةا اأيضةاً انتفةةا  
 امعلامات ابالتالى ضعؾ التدمات الإراادية اؼير الإراادية المقدمة م  تلك المنظمات. 

 

 المميزة لها التفاعلات التبادلية الإرشادية الزراعية وفقاً لمحور مستوى(: توزيع المنظمات 7جدول )
 % عدد المااركة: -  % عدد محور التفاعلات التبادلية

 17,6 19 درجة 2,46منخفض أقل من  34,3 37 درجة 136,56من  منخفض أقل

 72,2 78 ( درجة6,82 -2,46متوسط ) 47,2 51 ( درجة236,56 -136,56متوسط )
 10,2 11 درجة 6,82مرتفع أكبر من  18,5 20 درجة 236,56مرتفع أكبر من 

 8266انحراؾ معيار =          1231متاس  حسابى=  33290انحراؾ معيار =           30متاس  حسابى= 

   :الاستفادب -ق التعام : -أ

 5321 53 درجة 2,46منخفض أقل من  8023 88 درجة 5,66منخفض أقل من 

 63,0 68 ( درجة6,82 -2,46متوسط ) 80,6 87 ( درجة10,06 -5,66متوسط )

 4,6 5 درجة 6,82مرتفع أكبر من  923 80 درجة 10,06مرتفع أكبر من 

 80020 805 الإجمالى 80020 805 لىالإجما

 8265انحراؾ معيار =        5268متاس  حسابى= 8263انحراؾ معيار =       6266متاس  حسابى=

 المصدر: حسبت من استمارات الإستبيان   

 

الإراادية مع المنظمات الإجتماعيةة  ةتعام  المنظممستا  ر ذلك القصار م  تلب  تاضيي اظهيمك  اا
نهةا  حيةث تبةةي  أ  م تهاسةتفادا مسةتا تها لهةا  ةى بعة  الأناة ة اماةارك مسةتا الماجةادب بالقريةة االريفيةة 
% منهةا 58قرابةة   االتعامة   يمةا بينهةا مةنتف  مسةتا  المنظمات الإراادية الاراعية كا % م  80حاالى 

تعامة   يمةا بينهةةا ال مسةتا  %  قة  منهةةا كةا 9 ةى حةي  أ  حةاالى التعامة   يمةا بينهةا متاسةة    مسةتا  كةا 
% 85اتضةي أ  قرابةة كمةا درجةة.  8263درجةة  اانحةراؾ معيةار  قةدر   6266مرتفع  بمتاس  حسابى بلةػ 

 مسةتا  % منهةا كةا 63حةاالى المااركة  يما بينها منتف   ا مستا  المنظمات الإراادية الاراعية كا م  

 يما بينهةا مرتفةع  بمتاسة  المااركة  مستا  ا %  ق  منها ك80  حاالى كا يما بينها متاس   بينما  مااركةال
المنظمةةات % مة  53تبةةي  أ  حةاالى كمةا درجةة.  8266درجةةة  اانحةراؾ معيةار  قةةدر   1231حسةابى بلةػ 

متاسة   بينمةا قرابةة اسةتفادتها  مسةتا  % منهةا كةا 65مةنتف   ا تهااسةتفاد مسةتا  الإراادية الاراعية كا 

درجةةة  اانحةةراؾ معيةةار  قةةدر   5268مرتفعةةة  بمتاسةة  حسةةابى بلةػ اسةتفادتها  مسةةتا  %  قة  منهةةا كةةا 3
 . 6  جدا  لدرجة 8265

المنظمةات الإراةادية % مة  89  أ  قرابة 5أاضحت النتائج بجدا  ل التنسيق المنظمى الكلى:مستوى  -(4) 
منظمةى تنسةيقها ال مسةتا % منهةا كانةت 60احةاالى تنسيقها المنظمةى الكلةى مةنتف    مستا  الاراعية كا 

تنسيقها المنظمى الكلى مرتفع  بمتاس  حسةابى  مستا  %  ق  منها كا 88الكلى متاس    ى حي  أ  حاالى 
 درجة. 53253درجة  اانحراؾ معيار  قدر   895213بلػ 
 

 (: توزيع المنظمات الإرشادية الزراعية وفقاً لمستوى التنسيق المنظمى الكلى المميز لها8جدول )
 % عدد الكلىالتنسيق المنظمى 

 18,5 20 درجة 172,69منخفض أقل من 
 70,4 76 ( درجة234,87 -172,69متوسط )

 8828 83 درجة 234,8مرتفع أكبر من 

 80020 805 الإجمالى

 53253انحراؾ معيار =                                895213متاس  حسابى= 

 المصدر: حسبت من استمارات الإستبيان   
 

التنسةةيق  مسةتا  %  تةرااح59لالمدراسةةة يتضةي أ  ؼالبيةةة المنظمةات الإراةادية الاراعيةة  ممةا سةبق
 يما بينهةا سااء  المنظمى عملية التنسيقضملة الاهتما  بالمنظمى الكلى لها بي  المنتف  االمتاس   مما يعكم 

راةادية التعليميةة المقدمةة دارها  ةى تقةدي  التدمةة الإ ضعؾاهذا قد يكا  سبباً  ى بي  ؼيرها م  المنظمات  اأ
 منها لجماهير المسترادي  اتدنى جادب تلك التدمة.

 ً ككل مكن للمنظمكة الإرشكادية والمتمثلكة فكى : معنوية الفروق بين متوسكطات درجكات التنسكيق المنظمكى خامسا

 المراكز الإرشادية والتعاونيات الزراعية:
لكةة  مةة     متاسة ى درجةةات التنسةةيق الأ قةى  عةة  أ  هنةةاك  رقةاً معنايةةاً بةةي9كاةفت النتةةائج بجةدا  ل

اهةى قيمةة  52855المراكا الإراادية االتعاانيات الاراعيةة بمن قةة البحةث  حيةث بلؽةت قيمةة لت  المحسةابة 
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  اتتفق هذ  النتيجة مةع الفةر  البحمةى الأا   ممةا يبةي  اجةاد قصةاراً 0203معناية عند المستا  الإحتمالى 
ً لد  التعاانيات الارا اعةد  تقةدي   ا يمةا بينهةعية مقارنةة بةالمراكا الإراةادية  ةى اجةاد أناة ة ماةتركة ااضحا

ا قةد لا عينيةة للؤتةر  اعةد  تبادلهةا للمعلامةات االتبةرات  يمةا بينهةا اأ  كة  منهة ك  منها لمساعدات مادية أا
 .      ى بع  الأحيا  تسه  عم  الأتر 

لمراكةةا الإراةةادية االتعاانيةةات للتنسةةيق الرأسةةى كمةا تبةةي  اجةةاد  رقةةاً معنايةةاً بةةي  متاسة ى درجةةات ا

اهةى قيمةة معنايةة عنةد المسةتا  الإحتمةالى  82606  حيث بلؽت قيمة لت  المحسةابة بمن قة البحث الاراعية
ممةا يعكةم التةدنى الااضةي لةد  التعاانيةات الاراعيةة   أيضاً  ات يد هذ  النتيجةة الفةر  البحمةى الأا  0203

 ةةى تبةةاد  المسةةاعدات االمعلامةةات االتبةةرات مةةع المسةةتايات بةةالمراكا الإراةةادية  مقارنةةةكمنظمةةة إراةةادية 

 .     9  جدا  لالإارا ية العليا لها اضعؾ تأييد ادع  تلك الجهات الإارا ية للتعاانيات الاراعية
لمراكةةا اكة  مة  لة يةعةد  اجةاد  رقةاً معنايةاً بةي  متاسة ى درجةات التفةاعلبت التبادل ت النتةائجضةحاأا

بمن قةة البحةث  حيةث بلؽةت قيمةةة لت  ؼيرهةا مة  المنظمةات الاجتماعيةة مةع لإراةادية االتعاانيةات الاراعيةة ا

اهى قيمة ؼير معناية عند أ  مستا  احتمةالى  الا تتفةق هةذ  النتيجةة مةع الفةر  البحمةى  82560المحسابة 
 يمةا عةاملبت البينيةة تضةعؾ العيةة باتسا  كة  مة  المراكةا الإراةادية االتعاانيةات الاراالأا   اهذا ياير إلى 

اأيضةةاً انتفةةا    اضةةعؾ ماةةاركتهما معةةاً  ةةى أناةة ة ماةةتركة بينهةةا ابةةي  المنظمةةات الاجتماعيةةة الأتةةر 

بمةةا يعكةم إنعااليةةة المنظمةةة الإراةةادية الاراعيةة  ةةى العمةة  عةة  المنظمةةات  اسةتفادتهما مةة  بعضةةهما البع 
 .  9جدا  لالأتر   

اً معناياً بي  متاس ى درجات التنسيق المنظمى الكلى بةي  المراكةا الإراةادية اأظهرت النتائج اجاد  رق

اهى قيمة معنايةة عنةد المسةتا   32536االتعاانيات الاراعية بمن قة البحث  حيث بلؽت قيمة لت  المحسابة 
  ةى درجةةة التنسةةيق اد ضةةعؾ  ات يةةد هةذ  النتيجةةة الفةر  البحمةةى الأا   اهةذا يعكةةم اجة0208الإحتمةالى 

 المنظمى الكلى بي  التعاانيات الاراعية ابعضها البع  مقارنة بالمراكا الإراادية الاراعية.
 

لمراكككز الإرشككادية ل( نتككائج اختبككار )ت( للفكرق بككين متوسككطى درجكات محككاور التنسككيق المنظمكى 9جكدول )

 الزراعية والتعاونيات الزراعية.

 المتغيرات التابعة
 تعاونيات الزراعيةال المراكز الإرشادية الزراعية

قيمة اختبار 
المتوسط  )ت(

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى

 أكبر قيمة أقل قيمة
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

 أكبر قيمة أقل قيمة

 *52855 83 0 85258 96259 88 0 89256 806255 الأفقىالمنظمى التنسيق  

 *82606 69201 81210 83295 16290 55211 33256 86255 31280 الرأسى المنظمى التنسيق

 82560 806290 50215 36203 30259 801203 5258 38213 16260 ة يالتفاعلات التبادل

 **2,327 294,06 113,50 30,64 195,68 287,53 133,66 38,95 208,68 التنسيق المنظمى الكلى
 0,05 * معنوى عند مستوى احتمالى    0,01** معنوى عند مستوى احتمالى 

بأهميةة الإراةادية الاراعيةة القةائمي  علةب المنظمةات المةدراء ايمك  تفسير تلك النتائج بقلة إدراك ؼالبية 
  اضةةعؾ قلةةة مصةةادره  المعلاماتيةةةبيةةنه   اانتفةةا  درجةةة انؽماسةةيته  الاظيفيةةة  ا يمةةا التعةةاا  االتنسةةيق 
نظمةى  هةذا بجانة  ضةعؾ الاتصةا  المتبةاد  بةي    ااتجاهاته  السلبية نحا عملية التنسيق المتدريبه  الإرااد 

 تلك المنظمات ابعضها البع .   
 ً   :للمنظمة الإرشادية الزراعيةالعوامل المؤثرة على درجة التنسيق المنظمى :سادسا

كاةفت  :والمتغيرات المسكتقلةلمنظمة الإرشادية الزراعية لدرجة التنسيق المنظمى لاقات الإرتباطية بين الع -أ

بةةي  درجةةة  0208  عة  اجةةاد علبقةة ارتبا يةةة  رديةة معنايةةة عنةد المسةةتا  الاحتمةالى 80بجةةدا  ل النتةائج
لمنظمةةة الإراةةادية الاراعيةةة كمتؽيةةر تةةابع اكةة  مةة  متؽيةةرات التبةةرب الاظيفيةةة  لالتنسةةيق المنظمةةى الأ قةةى 

 قدميةة التدميةة للمنظمةةة   االإتجةا  نحةةا التنسةيق المنظمةى  االأالمعلاماتيةة االمصةادر  االإنؽماسةية الاظيفيةة

 باالمعانةاااضةاح قااعةد العمة       االلبمركاية  االإبتكارية  االإدراكية التعاانيةةمسئالى العم  الإرااد ا
اتبي  اجاد علبقة ارتبا ية عكسية معناية مةع متؽيةر الرسةمية عنةد نفةم المسةتا  الاحتمةالى.  .م  الماكلبت

التةدري  الإراةاد     مةع متؽيةر 0203عند المستا  الاحتمالى  عنايةم تبي  اجاد علبقة ارتبا ية  رديةبينما 

 .  الإمكانات المادية ل  تمبت أية علبقة مع متؽير ى حي  . االإمكانات البارية
 0208حتمةالى لإ  ع  اجاد علبقة ارتبا ية  ردية معناية عند المستا  ا80أاضحت النتائج بجدا  لا

لمنظمة الإراادية الاراعيةة كمتؽيةر تةابع اكة  مة  متؽيةرات الإتجةا  نحةا سى لبي  درجة التنسيق المنظمى الرأ

االإمكانةات الباةرية  االإبتكاريةة  اتبةي  اجةاد علبقةة ارتبا يةة عكسةية معنايةة مةع متؽيةر  التنسةيق المنظمةى 
ا  عنةد المسةةت عنايةةتبةي  اجةةاد علبقةة ارتبا يةة  رديةةة م ةةى حةي  حتمةالى. لإالرسةمية عنةد نفةةم المسةتا  ا
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لة  بينمةا م  الماكلبت.  باالمعانا  االإدراكية التعاانية  الأقدمية التدمية للمنظمة اتمع متؽير 0203حتمالى لإا
  ات المستقلة. متؽيرباقى التمبت أية علبقة مع 

بةي   0208  اجةاد علبقةة ارتبا يةة  رديةة معنايةة عنةد المسةتا  الاحتمةالى 80ل ت النتةائج بجةدا بينا
لمنظمةةة الإراةةادية الاراعيةةة كمتؽيةةر تةةابع اكةة  مةة  متؽيةةرات التبةةرب الاظيفيةةة  لة يةةتبادلت الدرجةةة التفةةاعلب

  االإبتكاريةةة  االإدراكيةةة التعاانيةةة  االإمكانةةات الماديةةة  مسةةئالى العمةة  الإراةةاد االإمكانةةات الباةةرية  ا

مةع  0203سةتا  الاحتمةالى عنةد الم عنايةةاجاد علبقة ارتبا ية  رديةة م اتضيبينما  م  الماكلبت  باالمعانا
بةةاقى  ةةى حةةي  لةة  تمبةةت أيةةة علبقةةة مةةع االلبمركايةةة.  التةةدري  الإراةةاد    االمصةةادر المعلاماتيةةة اتمتؽيةر
 . ات المستقلةمتؽيرال

بةي   0208حتمةالى لإ  اجاد علبقة ارتبا ية  ردية معناية عنةد المسةتا  ا80ظهرت النتائج بجدا  لأا
 لمنظمةة الإراةادية الاراعيةة كمتؽيةر تةابع اكة  مة  متؽيةرات التبةرب الاظيفيةة لدرجة التنسيق المنظمى الكلى 

  االإتجةةا  نحةةا التنسةةيق المنظمةى  االأقدميةةة التدميةةة للمنظمةةة  االإمكانةةات الباةةرية  مصةادر المعلاماتيةةةاال

مةةة   ااضةةةاح قااعةةةد الع  بتكاريةةةة  االإدراكيةةةة التعاانيةةةة  االلبمركايةةةة  االإمسةةةئالى العمةةة  الإراةةةاد ا
م  الماكلبت  اتبةي  اجةاد علبقةة ارتبا يةة عكسةية معنايةة مةع متؽيةر الرسةمية  باالإمكانات المادية  االمعانا

مةع  0203حتمالى.  ى حي  تبي  اجاد علبقةة ارتبا يةة  رديةة عنةد المسةتا  الاحتمةالى لإعند نفم المستا  ا

 لإنؽماسية الاظيفية. بينما ل  تمبت أية علبقة مع متؽير ا .التدري  الإرااد  متؽير
  ابناءاً على النتائج السابقة يمك  قبا  الفر  البحمى المانى جائياً.

  :والمتغيككرات المسككتقلةلمنظمكة الإرشككادية الزراعيكة لدرجككة التنسكيق المنظمككى لاقكات الإنحداريككة بكين : العب

درجةة التنسةيق المنظمةى  أ  المتؽيةرات المسةتقلة المدراسةة مجتمعةة تةرتب  مةع  80أاضةحت النتةائج بجةدا  ل
" اسةتناداً إلةى قيمةة  0208اهى قيمة معناية عند المستا  الإحتمةالى  02688الأ قى بمعام  ارتبا  متعدد قدر  

  ممةةا يعنةةةى أ  02306  بلؽةةت 3النتةةائج أ  قيمةةة معامةة  التحديةةد لر تبةةي   كمةةا 32550االتةةى بلؽةةت  " ف

المتؽير التةابع  اعلية  يمكة  قبةا  الفةر  هذا م  التباي   ى  % 38المتؽيرات المستقلة المدراسة تفسر قرابة 
 المالث.البحمى 

  اجاد علبقة تأميرية بي  درجة التنسيق المنظمى الأ قى ابةي  كة  مة  التبةرب 80ابينت النتائج بجدا  ل

ة التدميةة   االأقدمي32503  االإتجا  نحا التنسيق المنظمى 82069   االإنؽماسية الاظيفية 32088الاظيفية ل
. ابنةاءاً علية  يمكة  قبةا  الفةر  البحمةى الرابةع 32313  االإبتكارية 82938  االلبمركاية 32356للمنظمة 

ً  يما يتعلق بالمتؽيرات المستقلة التى مبت أ  لها علبقة تأميرية  ى المتؽير التابع ار ضة  لبةاقى المتؽيةرات  جائيا

ة التنسيق الأ قى هى الإبتكارية  االإتجا  نحا التنسيق المنظمى  المستقلة. اكا  أه  العاام  الم مرب على درج
االتبرب الاظيفية  االأقدمية التدمية للمنظمةة  االإمكانةات الباةرية  االلبمركايةة حيةث كانةت نسةبة اسةها  كة  

% علةةى 329%  ا321%  ا123%  ا129%  ا526%  ا8926منهةا  ةى تفسةير التبةاي   ةى المتؽيةر التةابع 

  . 88جدا  لالترتي   



Elhamoly, A. I. M. A. 

 798 

80



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.4 (4), April, 2013 

 799 

  عة  أ  المتؽيةرات المسةتقلة المدراسةة مجتمعةة تةرتب  مةع درجةة التنسةيق 80كافت النتةائج بجةدا  لا       
اسةتناداً  0208اهى قيمة معنايةة عنةد المسةتا  الإحتمةالى  02316المنظمى الرأسى بمعام  ارتبا  متعدد قدر  

  ممةا 02395  بلؽةت 3ئج أ  قيمةة معامة  التحديةد لرالنتةا تاضةيكمةا  .32180االتةى بلؽةت  " ف" إلةى قيمةة 
%  مة  التبةاي   ةى المتؽيةر التةابع  اعلية  يمكة  قبةا  50يعنى أ  المتؽيرات المسةتقلة المدراسةة تفسةر قرابةة 

 المالث.الفر  البحمى 

الرأسةى ابةي  كة  مة  المنظمةى   اجةاد علبقةة تأميريةة بةي  درجةة التنسةيق 80اعكست النتائج بجدا  ل
  االأقدميةة التدميةةة 82336 لمصةادر المعلاماتيةة  اا82586  االإنؽماسةية الاظيفيةةة 32603رب الاظيفيةة التبة

  االإمكانةات الماديةةة 82388  االرسةمية 82851االإبتكاريةةة   82669مكانةات الباةرية االا  82315 للمنظمةة

ً علي  يمك  قبا  الفر  البحمى الرابع جائياً  يما يتعلق 82658 بةالمتؽيرات المسةتقلة التةى مبةت أ  لهةا . ابناءا
علبقةة تأميريةة  ةى المتؽيةر التةابع ار ضة  لبةاقى المتؽيةرات المسةتقلة. اكةا  أهة  العاامة  المة مرب علةى درجةة 

الرأسى هما الإتجا  نحا التنسيق المنظمى  االإنؽماسية الاظيفيةة حيةث كانةت نسةبة اسةهامهما المنظمى التنسيق 

 . 88  جدا  ل% على الترتي 128%  ا325متؽير التابع  ى تفسير التباي   ى ال
  أ  المتؽيةرات المسةةتقلة المدراسةة مجتمعةةة تةرتب  مةةع درجةة التفةةاعلبت 80اأظهةرت النتةائج بجةةدا  ل
اسةتناداً إلةى قيمةة  0208اهى قيمة معناية عند المسةتا  الإحتمةالى  02630التبادلية بمعام  ارتبا  متعدد قدر  

  ممةا يعنةى أ  02135  بلؽةت 3. كما اتضي م  النتائج أ  قيمة معامة  التحديةد لر12861" االتى بلؽت  ف" 
%  م  التباي   ى هذا المتؽير التابع  اعلي  يمك  قبةا  الفةر  13المتؽيرات المستقلة المدراسة تفسر حاالى 

 البحمى المالث.

 
يككرات المسككتقلة والتنسككيق المنظمككى (: نتككائج النمككولج المختككزل للعلاقككات الانحداريككة بككين المتغ11جككدول )

 لمنظمة الارشادية الزراعية ل

 المتغيرات المستقلة المحور

معامل 

الانحدار 
 الجزئى

 قيمة )ت(

النسبة التراكمية 

للتباين المفسر فى 
 المتغير التابع

% للتباين 

المفسر فى 
 المتغير التابع

 الترتيب

 التنسيق الأفقى

 8 8926 02896 **3.680 8.663 الابتكارية   

 3 526 02355 **3.516 0.969  الاتجاه نحو التنسيق المنظمى

 1 129 02553 **3.335 0.336 الخبرة الوظيفية 

 3 123 02566 **1.365- 0.165- الأقدمية الخدمية للمنظمة 

 5 321 02158 **3.583 8.810 الإمكانات البشرية 
 6 329 02160 **3.565 0.351 اللامركزية  

 **26,037ف=    0,460)معامل التحديد( =  2ر    0,678ر )معامل الارتباط المتعدد( = 

 التنسيق الرأسى

 8 3.5 0.035 *3.856 0.965  الاتجاه نحو التنسيق المنظمى

 3 1.8 0.099 *3.851 0.605-  الوظيفية  الإنغماسية

 **5,770ف=    0,099حديد( = )معامل الت 2ر      0,315ر )معامل الارتباط المتعدد( = 

 التفاعلات التبادلية

 8 89.5 0.110 **1.651 85.105   مسئولى العمل الإرشادى

 3 626 0.380 **3.391 3.518 الابتكارية  

 5 5.3 0.315 **3.663 3.335 الخبرة الوظيفية 

 6 320 02583 **32355 02618 التدريب الإرشادى 

 3 3.6 0.366 **3.833 1.380 المعاناه من المشكلات  

 1 3.6 0.390 *3.013- 3.689-  الوظيفية  الإنغماسية

 **10,885ف=    0,348)معامل التحديد( =  2ر    0,590ر )معامل الارتباط المتعدد( = 

التنسيق المنظمى 
 الكلى

 8 38.5 0.385 **1.665 81.356   مسئولى العمل الإرشادى

 3 85.1 0.516 *3.383 3.560 الابتكارية  
 5 1.5 0.593 *3.396 1.563 المعاناه من المشكلات  

 3 3.6 0.133 **3.656 1.511 الإدراكية التعاونية  

 1 5.1 0.136 **3.953- 3.366- الرسمية  

 6 3.1 0.150 **3.113 9.399   المصادر المعلوماتية

 6 3.8 0.308 *3.066- 3.833- التدريب الإرشادى  

 **14,358ف=    0,501)معامل التحديد( =  2ر    0,708ر )معامل الارتباط المتعدد( = 

     0203* معنا  عند مستا  احتمالى                 0208** معنا  عند مستا  احتمالى  مستا  المعناية:

 
دلية ابي  ك  مة  التبةرب   إلى اجاد علبقة تأميرية بي  درجة التفاعلبت التبا80اأاارت النتائج بجدا  ل

  امسةئالى العمةة  الإراةةاد  32313  االتةةدري  الإراةةاد  32536  االإنؽماسةةية الاظيفيةة 32036الاظيفيةة 
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  اعلي  يمك  قبا  الفر  البحمى الرابع جائياً  يما يتعلق بالمتؽيرات المستقلة التى مبت أ  لهةا علبقةة 52338
المتؽيرات المستقلة. اكا  أهة  العاامة  المة مرب علةى درجةة التفةاعلبت تأميرية  ى المتؽير التابع ار ض  لباقى 

التبادليةة هةى: مسةئالى العمة  الإراةاد   االابتكاريةة  االتبةرب الاظيفيةة  االتةدري  الإراةاد   االمعانةا  مةة  
%  8925ع الماكلبت  االإنؽماسية الاظيفية حيث كانت نسبة اسها  ك  منها  ى تفسير التباي   ةى المتؽيةر التةاب

  .88% على الترتي   جدا  ل326%  ا326%  ا3%  ا523%  ا626ا

  عة  أ  المتؽيةةرات المسةةتقلة المدراسةةة مجتمعةة تةةرتب  مةةع درجةةة 80اأتيةراً كاةةفت النتةةائج بجةةدا  ل
 0208اهةى قيمةة معنايةة عنةد المسةتا  الإحتمةالى  02613التنسيق المنظمى الكلى بمعام  ارتبا  متعدد قةدر  

 ً   02338  بلؽةت 3. كما تاضي النتةائج أ  قيمةة معامة  التحديةد لر62965" االتى بلؽت  فإلى قيمة "  استنادا

% م  التباي   ى هةذا المتؽيةر التةابع  اعلية  يمكة  33مما يعنى أ  المتؽيرات المستقلة المدراسة تفسر حاالى 
 قبا  الفر  البحمى المالث.

يريةة بةي  درجةة التنسةيق المنظمةى الكلةى ابةي  كة  مة    اجةاد علبقةة تأم80اأاضحت النتائج بجدا  ل

  ابالتةالى يمكةة  قبةةا  32388  االإبتكاريةةة 52030 مسةئالى العمةة  الإراةاد   ا32336التةدري  الإراةةاد  
الفر  البحمى الرابع جائياً  يما يتعلق بالمتؽيرات المسةتقلة التةى مبةت أ  لهةا علبقةة تأميريةة  ةى المتؽيةر التةابع 

 المتؽيرات المستقلة.  ار ض  لباقى

  مسةةئالى العمةة  الإراةةاد  :اكانةةت أهةة  العاامةة  المةة مرب علةةى درجةةة التنسةةيق المنظمةةى الكلةةى هةةى
مةة  الماةةكلبت  االإدراكيةةة التعاانيةةة  االرسةةمية  االمصةةادر المعلاماتيةةة  االتةةدري   باالإبتكاريةةة  االمعانةةا

%  125%  ا8521%  ا3825المتؽيةر هةذا ي   ةى الإرااد  حيث كانت نسبة اسها  ك  منهةا  ةى تفسةير التبةا

 . 88  جدا  ل% على الترتي 328%  ا321%  ا521%  ا326ا
 ً أاضةحت النتةائج  لمنظمكة الإرشكادية الزراعيكة:لالمشككلات التكى تواجكم عمليكة التنسكيق المنظمكى أهم : سابعا

مة  اجهةة  أالايتهةا النسةبية حسة  اج  عملية التنسةيق المنظمةى مرتبة   أ  أه  الماكلبت التى تا83بجدا  ل

  %9625لمبحةامي  تمملةةت  ةى: ضةعؾ الإمكانةةات الماديةة المتاحةة للمنظمةةة الإراةادية الاراعيةة بنسةةبة نظةر ا
 إدراك  اعةد  %9523لعم  الإراةاد  الاراعةى بنسةبة م  مسئالى ا الفنىاعد  اجاد القدر الكاؾ م  الدع  

ااجةاد درجةة عاليةة مة    %9826همية الإرااد الاراعةى بنسةبة لأؼالبية مدراء المنظمات الإجتماعية الريفية 

للمنظمةة القدر الم لا  مة  اللبمركايةة %  اعد  تا ير 55المنظمات بنسبة   ى عم  مدير الراتي  الإدار  
%  اقصار الاسائ  الإتصالية بي  المنظمة الإراادية االمنظمةات الإجتماعيةة 5321الإراادية الاراعية بنسبة 

 اجاد تعار  بي  اجهات نظر مدير  المنظمةة الإراةادية امةدير  المنظمةات الأتةر أيضاً  .%6926بنسبة 

تسةةهيلبت للمنظمةةةة الإراةةادية بنسةةةبة ال%  اعةةد  تقةةةدي  المنظمةةات الإجتماعيةةة الريفيةةةة بالقريةةة 6021بنسةةبة 
%  6023بنسةةبة  %  اؼمةا  كميةر مةة  اللةاائي االقةااني  المنظمةةة للعلبقةة بةي  المنظمةةات الإراةادية6828

  اتعةار  بعة  المهةا  %3525اصعابة اتصا  المنظمة الإراادية الاراعية بالجهات الإارا ية العليا بنسبة 

 .  االاتتصاصات بي  المنظمة الإراادية االمنظمات الاجتماعية الريفية
 

  لمنظمة الإرشادية الزراعيةللمشكلات التى تواجم عملية التنسيق المنظمى ا(: 12جدول )
 % عدد المشكلات م

 9625 801 ضعؾ الإمكانات المادية المتاحة للمنظمة الإراادية الاراعية 8

 9523 808 للعم  الإرااد  الاراعى الفنى عد  اجاد القدر الكاؾ م  الدع  3

 9826 99 ؼالبية مدراء المنظمات الإجتماعية الريفية بأهمية الإرااد الاراعى دراكعد  ا 5

 5520 93 المنظمات   ى عم عالية م  الراتي  الإدار   اجاد درجة 1

 5321 59 للمنظمة الإراادية الاراعية القدر الم لا  م  اللبمركايةعد  تا ير  3

 6926 56 قصار الاسائ  الإتصالية بي  المنظمة الإراادية االمنظمات الإجتماعية 6

 6021 66  الأتر  مدير  المنظماتاالمنظمة الإراادية   اجاد تعار  بي  اجهات نظر مدير 6

 6828 66 تسهيلبت للمنظمة الإرااديةالة يعد  تقدي  المنظمات الإجتماعية الريف 5

 6023 63 ؼما  كمير م  اللاائي االقااني  المنظمة للعلبقة بي  المنظمات الإراادية 9

 3525 65 اصعابة اتصا  المنظمة الإراادية الاراعية بالجهات الإارا ية العلي 80

 3126 39 الأتر  تعار  بع  المها  االاتتصاصات بي  المنظمة الإراادية االمنظمات 88
  108المصدر: حسبت من استمارات الإستبيان                                                                              ن= 

 
 

 ة بما يلى:فيمكن التوصيالسابقة بناءاً على نتائج البحث 

الةةبع  ابينهةا ابةةي  المراكةةا الإراةةادية  ى بةةي  التعاانيةةات الاراعيةة ابعضةةهاالتنسةةيق المنظمة تفعية  سةةب  -
باعتباره  مقدمى التدمة الإراادية لجماهير الاراع  ى متتلةؾ المجةالات الاراعيةة مة  تةلب : إقامةة نظةا  
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تنسةيقية بينهةا علةى مسةتا  القريةة  لجةا ااناةاء اتصالى لتباد  البيانات االمعلامةات االتبةرات  يمةا بينهةا  
 اضع ت ةة لتجنة  الصةراع االإادااق االتضةار   ةى القةرارات االت ة ا  االإقلي االمركا االمحا ظة 

 . يما بينها
تحقيةق اكيفيةة قامة ارش عمة  لمسةئالى المنظمةات الاجتماعيةة الا سةيما الإراةادية الاراعيةة لناةر أهميةة إ -

اأهميةةة  التنميةةة الريفيةةة المناةةادبهةةداؾ أدار الإراةةاد الاراعةةى  ةةى تحقيةةق ايضةةاح االتنسةةيق المنظمةةى  

 .مااركت  مع تلك المنظمات  ى أنا ة ابرامج التنمية الريفية
إمةا بةالتعيي  أا التعاقةد مةع تريجةى المناس  للمنظمات الإراةادية الاراعيةة بالعدد  يي الإرااد ي ملاالعتا ير  -

ي  اتنفيةذ بةرامج تدريبيةة لهةة   ةى مجةالى التنسةيق المنظمةى االتعةاا  الاراعةةى  الإراةاد الاراعةى  اتت ة

مةع دعمهةا  نيةاً مة  أجة  ر ةع مسةتا  التنسةيق اللبامة لتلك المنظمات االإتصالية اتا ير الإمكانات المادية 
   المنظمى  يما بينها.

 

 المراجع
 

بةبع  المنةا ق الريفيةةة المصةرية  رسةةالة أحمةد  محمةاد صةةالي: دراسةة اجتماعيةة للتنسةةيق بةي  المنظمةةات  -
 .8993ماجستير  قس  الإرااد الاراعى االمجتمع الريفى  كلية الاراعة  جامعة المنا ية  

البهنساا   أحمد حسي : دراسة لإمكانية تكامة  التعاانيةات الاراعيةة مةع بةاقى الق اعةات التاصةة الاراعيةة  -

 .3003معة المنصارب  الا نية  رسالة دكتارا   كلية الاراعة  جا
الجبالى  جما  الدي  ياسؾ: دراسة  ى التكام  بي  المنظمات التنماية ببع  قر  محا ظةة سةاهاق  رسةالة  -

 .8991ماجستير  كلية الاراعة  جامعة الأاهر  

الجمة   محمةاد: دار الجمعيةة التعاانيةة الاراعيةة  ةى الإراةاد الاراعةى  ةى مصةر  رسةالة ماجسةتير  كليةةة  -
 .8955راعة بماتهر  جامعة بنها  الاقاايق الا
اتيراكةى نانسةيكى: جةادب التدمةة الإراةادية الاراعيةة المقدمةة مة    الحامالى  عاد  إبراهي   محمد الجاار -

التعاانيات الاراعية بالمجتمعات الجديدب بمحا ظة كفرالاي، مة  اجهةة نظةر القةادب الةريفيي   مجلةة البحةاث 
 .3005  3  عدد 51ي،  مجلد الارعية  جامعة كفرالا

الحسينى  لمياء سعد: دراسة بع  العاام  المرتب ة االمحددب للتنسيق بي  المنظمات الاجتماعية الريفيةة  ةى  -

 .3001بع  قر  محا ظة كفرالاي،  رسالة ماجستير  كلية الاراعة بكفرالاي،  جامعة  ن ا  
التةةدمات الإجتماعيةةة بمن قةةة بنجرالسةةكر ارضةةا محمةةد جةةاد الةةر : المنظمةةات ااالحنفةةى  محمةةد ؼةةان    -

 التريجي  عنها  معهد بحاث الارااد الاراعى االتنميةة الريفيةة  مركةا البحةاث الاراعيةة  ااارب الاراعةة
 .8996   853لبحمية   نارب ااستصلبح الأراضى

رجعيةة مقدمةة الةى اللجنةة السيد  مص فى كام : العلبقات التفاعلية بي  المنظمات: التكام  االتنسيق دراسة م -
 .3000العلمية الدائمة للئقتصاد الاراعى االمجتمع الريفى االإرااد  

الصةباغ  صةةابر عبةد الحميةةد: أمةر تجربةةة الاحةدات المجمعةةة  ةى التنسةةيق بةي  التةةدمات  ةى التنميةةة الريفيةةة  -

 .بمحا ظة الارقية  رسالة ماجستير  كلية الاراعة  جامعة عي  امم
 .8955حمد السيد: أساسيات عل  الإرااد الاراعى  دار الم باعات الجديدب  الإسكندرية  العادلى  أ -
حسةي  التةالى  اعبةدالرحي  الحيةدر   امحمةد العابةةى  اجةامع  نبية   امةرااق عةارؾ  ا ةتي   هلةةا    -

اسةال   عمةاد الاةا عى  امحمةد عبةد العةا  امحمد الأمةا   اامحماد مصباح  ا  اد سلبمة  ايحب اهرا   
حسي   امتتار عبد اللب: التحلي  الاام  لأسبا  تتلؾ القرية المصرية  الجةاء المةانى  تحةديث المنظمةات  

 . 8956قس  المجتمع الريفى بكلية الاراعة  جامعة الأسكندرية اأكاديمية البحث العلمى االتكنالاجيا  

 .8995لريفب  الاحدات التعليمية  اهرا   يحيب علب: مدت  الدلي  التدريبب لأساسيات الإرااد ا -
  83مجلةد  3عةدد: دراسة سسيامترية للتنسيق المنظمى بريؾ محا ظةة الؽربيةة  مجلةة المنا يةة  سلبمة    اد -

8959. 

محمةد السةكرا : التنسةيق بةي  المنظمةات الريفيةة بالمملكةة العربيةة السةعادية  مجلةة البحةةاث سةلبمة   ة اد  ا -
 .8999  33  عدد 3عة  ن ا  مجلد الاراعية بكفرالاي،  جام

ع  قةر  محةا ظتى كفرالاةةي، بةةباةمم الةدي   محمةد السةةيد: قيةام اتفسةير التنسةةيق بةي  المنظمةات الريفيةة  -

 .3005  مايا 3  عدد 35االؽربية  مجلة جامعة المنصارب للعلا  الاراعية  مجلد 
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سيق بي  المنظمات الريفيةة  نةداب المت لبةات : نحا نماذق ت بيقى لتحقيق التنارات  صامععبد اللب  متتار   -
المجتمعية للئصلبح الاقتصاد   البعةد الؽائة   ةى تنميةة الريةؾ المصةر   الجمعيةة المصةرية لعلة  المجتمةع 

 .8993الريفى  
عبةد   محمةد راةاد: دار التعاانيةات  ةى الإراةاد الاراعةةى  ةى ظة  الإصةلبح الإقتصةاد   مة تمر مسةةتقب   -

  الاراعةى  ةى ظة  نظةا  السةاق الحةر اماقةع التعاانيةات الاراعيةة  ية   الجمعيةة العلميةةة العمة  الإراةاد

 .8993مارم  القاهرب  9-5للئرااد الاراعى  
عتمةا   محمةاد اسةماعي : قيةام  عاليةة المراكةا الإراةةادية الاراعيةة  ةى مصةر  المجلةة المصةرية للبحةةاث  -

 .3001  53مجلد   8عدد ركا البحاث الاراعية  الاراعية  ااارب الاراعة ااستصلبح الأراضى  م

محمةةد أحمةةد  اعبةةد الهةةادل محمةةد عبةةد الجةةااد: جةةادب التدمةةة الإراةةادية الاراعيةةة لمراكةةا الإراةةاد   ريةد  -
 الاراعب  ب مصر م  اجهة نظر مسئالب مراكا الإرااد الاراعةب  المجلةة المصةرية للبحةاث الاراعيةة 

 .3005  58مجلد  5عدد

مكتةة  الجةةامعى الحةةديث  الأسةةكندرية  لد بهجةةت: المنظمةةات اأسةةم إدارتهةةا  ال بعةة الأالةةى  اكاةك  محمةة -
8999. 

ماا   محمد حسي   امحماد إسماعي  عتمةا   اناديةة مصة فب محمةد: تحديةد نقةا  الاتةتلبؾ االاتفةاق بةي   -

 درية للتبةاد  العلمةب مجلةة الإسةكن التبراء الإرااديي  لتفعية  دار المراكةا الإراةادية الاراعيةة  ةب مصةر 
 .3008  33مجلد  1عدد

  منظمةةة 3086ااارب الاراعةة اإستصةةلبح الأراضةى  إسةةتراتيجية التنميةة الاراعيةةة  ةى مصةةر حتةى عةةا   -

 .3005الأؼذية االاراعة االأم  المتحدب  القاهرب  
راةادية الاراعيةةة  ااارب الاراعةة ااستصةلبح الأراضةى  الإدارب المركايةة للئراةةاد الاراعةب  المراكةا الإ -

 .3005نارب  نية  

 .3088ااارب الاراعة ااستصلبح الأراضى  ق اع الائا  الإقتصادية  الاحصاء الاراعى   -
عةةاد  عبةد السةةميع: علبقةة الإراةةاد الاراعةى بةةبع  المنظمةةات امحمةةد الةدما ى  اياسةؾ  أحمةةد حسةي    -

 .3005  3مجلد   8عدد اد الاراعى  الريفية بمحا ظة المنا ية  مجلة الجمعية العلمية للئرا
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ABSTRACT 
 

This research is aimed mainly to identify coordinating relations between the 
agricultural extension organizations in Kafr El-Sheikh Governorate. 

We were chosen a simple random sample about 108 respondents, 35% of the 
managers of agricultural cooperatives amounted to 85 mangers. Also, chose all 
managers of agricultural extension centers about 23 mangers. Data Collected using 
the questionnaire by the personal interviews. Some statistical techniques such as: 
percentage, mean, standard deviation, simple & multiple correlation coefficients, 
partial & multiple regression coefficients, Step-wise, and T-test used to analysis of the 
data by SPSS program, version 15. 
The results indicated that: 
- About 96% of the organizations of agricultural extension ranged level coordinated 

horizontal between low and medium, about 76% of them ranged level coordinated 
vertical between low and medium, about 82% of them ranged level their 
exchange interactions between low and medium, about 89% of them ranged level 
of the total organizational coordination between low and medium. 

- There are a significant differences in the mean scores of the total organizational 
coordination to extension centers and agricultural cooperatives  according to value 
of F (calculated F = 2,327), at level of 0.01. 

- The independent variables explained about 55% of the variation in the degree of 
total organizational coordination as the dependent variable, and were the most 
important factors affecting were: the extension workers (21.3%), innovation 
(13.4%), suffering from problems (4.8%), cooperation perception (2.7%), formal 
(3.4%), information sources (2.4%), and extension training (2.1%). 

- The most important problems facing organizational coordination process to the 
organization of agricultural extension was: weak of available material resources, 
absence of the support to the agricultural extension work, lack of feel majority of 
rural social organizations managers with importance of the agricultural extension. 

 
 قام بتحكيم البحث

 جامعة المنصورة –كلية الزراعة  ابراهيم ابو خليل سعفانأ.د / 

 كفر الشيخ جامعة –كلية الزراعة  رجاء حامد شلبىأ.د / 
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 ظمى للمنظمة الإرشادية الزراعية (: العلاقات الارتباطية والانحدارية بين المتغيرات المستقلة والتنسيق المن 10جدول )   

 المتغيرات المستقلة

 التنسيق المنظمى الكلى التفاعلية التبادلية التنسيق المنظمى الرأسى التنسيق المنظمى  الأفقى

 معامل الارتباط
معامل 
الانحدار 
 الجزئى

 معامل الارتباط قيمة ت
معامل 
الانحدار 
 الجزئى

 معامل الارتباط قيمة ت
معامل 
دار الانح

 الجزئى
 معامل الارتباط قيمة ت

معامل 
الانحدار 
 الجزئى

 قيمة ت

 1.580 1.462 **0.223 *2.026 1.791 **0.239 **3.603 0.796- 0.160- **2.011 0.467 **0.258 الخبرة الوظيفية   

 1.536- 4.565- 0.040 **2.327- 6.608- 0.061- *1.317 1.245 0.147 *1.069 0.798 **0.226  الإنغماسية الوظيفية

 1.830 8.388 **0.268 1.367 5.990 *0.180 *1.227 1.790 0.160 0.528 0.608 **0.317 المصادر المعلوماتية 

 **2.256 6.453 *0.204 **2.245 2.469 *0.192 0.206 0.075 0.106 0.704 0.203 *0.181  التدريب الإرشادى

 1.379 2.082 **0.254 0.377 0.544 0.128 0.988 0.475 **0.241 **2.805 1.064 **0.355  الاتجاه نحو التنسيق المنظمى

 0.738- 0.422- **0.245- 0.329 0.180 0.127- *1.543 0.281 *0.191 **2.237- 0.321- **0.372  الأقدمية الخدمية للمنظمة

 1.250 2.999 **0.313 0.413 0.946 **0.249 *1.769 1.350 **0.238 1.168 0.703 *0.177  الإمكانات البشرية

 **3.020 11.274 **0.462 **3.251 11.600 **0.440 0.179- 0.213- 0.147 0.120- 0.113- **0.224   مسئولى العمل الإرشادى

 0.018- 0.021 **0.280 0.741- 0.812- *0.201 0.651 0.238 0.148 *1.921 0.554 **0.307  اللامركزية

 *2.211 6.434 **0.447 1.331 3.699 **0.337 *1.184 1.096 **0.221 **2.242 1.638 **0.444  الابتكارية

 1.643 3.228 **0.386 1.723 3.236 **0.316 0.632 0.395 *0.191 0.818- 0.404- **0.296  الإدراكية التعاونية
 1.834- 1.776- **0.228- 1.007- 0.931- 0.122- *8.388- 0.466- **0.241- 1.559- 0.379- **0.271-  الرسمية

 0.458 1.611 **0.229 0.458 1.539 0.163 0.415- 0.465- 0.149 0.608 0.537 **0.223   وضوح قواعد العمل

 0.664 1.119 **0.357 0.344 0.554 **0.266 * 1.631 0.874 0.136 0.732 0.310 0,141  الإمكانات المادية

 1.498 3.524 **0.298 1.288 2.895 **0.226 0.642 0.481 *0.196 0.250 0.148 **0.241  المعاناه من المشكلات

 0.613 0.630 0.316 0.688 ر )معامل الارتباط المتعدد( =

 0.338 0.135 0.395 0.306 )معامل التحديد( = 2ر

 **6.965 **1.861 ** 3.180 ** 3.550 قيمة )ف( =

 0.03*  معنا  عند المستا  الاحتمالى   0.08ى  **  معنا  عند المستا  الاحتمال مستوى المعنوية:

 


